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Terasem lugeja, kes
teab ESAU ajalugu
peast, iitleb kohe, mis

mottes 10  aastat!?
ESAU loodi ju 2000. aastal. Tosi, kuid siin artiklis
ptitian ma kokku votta need kiimme aastat, mis
mina olin seotud ESAU
juhatusega.

ESAU on eelkéige inimesed, kes
Uksteisega seotuse kaudu
annavad Eesti Siseaudiitorite
Uhingule ndo.

Kohe kui selgus, et ma
lahiajal astun nii juhatusest
kui tegevjuhi rollist tagasi,
hakkasin

motteid, kas mul on midagi

molgutama

Oelda tulevastele polvedele!?

Esmamulje oli, et nagu ei ole. Tuli todeda, et on
olnud huvitavad aastad, aga midagi sellist, mis
tahaks kindlasti paberile panna ja avalikustada,

el meenunud.

Uhel hetkel, kui olin motetes joudnud
inimesteni, kellega oli mul au ja rodm selle
kiimne aasta jooksul koostood teha, koik
muutus. ESAU on eelkdige inimesed, kes
iiksteisega seotuse kaudu annavad Eesti
Siseaudiitorite Uhingule ndo. ESAU on me kdigi
nagu! See, mis ESAU on ja kuhu liigub, maérab
eelkoige vabatahtlike panus.
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Naitena voiksin tuua kaks inimest - Evelini ja
Heleni. Evelin on ESAU raamatukogu hoidnud
nii kaua, kui mina maletan. Tdnu tema
vabatahtlikule to6le saavad nii iihingu liikmed,
kui teised huvilised asjakohast kirjandust.
Mitmed aastad tagasi tegin vaikse kaardistuse,
kui palju on siseauditialast kirjandust
raamatukogudes ja see tulemus oli nukker.
Seega on Evelini vabatahtlik t66 hindamatu
neile, kes tahavad siseauditi valdkonda
puudutavat 1o6putéod korgkoolis kirjutada voi
lihtsalt end harida. Helen on jille olnud
inimeseks, kes pea alati on
valmis minema monele
koosolekule, kuhu ma ise
ei ole saanud to0 tottu

minna.

Koik  ESAU  liikmed

teevad igapdevast tood
mones era- voi avaliku sektori organisatsioonis
ja ESAU-le vajalikke iilesandeid on vdimalik
tdita ainult oma to0 ja kodu arvelt. Seega on
hindamatu koigi nende inimeste panus, kes on
votnud aega, et ESAU tegemistesse vaba-
tahtlikuna panustada. Aitdh teile koigile ja
suured tanud ka teie peredele, kes on maistvalt

suhtunud teie lisakohustustesse!

Inimloomule omaparaselt markame me eelkdige
mittetavapdraseid voi suuri asju. Seetottu voib
meile vahest ka tunduda, et ESAU-s aeg-ajalt
nagu midagi eriti ei toimu. Siis, aga tuleb nadal
voi kuu mil on palju erinevaid {ritusi ja

koolitusi. Samas on vdiksed, no silmaga
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nahtamatud asjad need, mis tagavad iithingu

jarjepidevuse.

Oluline roll rutiinsete iilesannet tditmisel on
olnud ESAU sekretiridel. ESAU on 14bi aastate
toetunud ja oma toimivuse taganud labi iithingu
sekretaride. Minu koost66 on eelkodige toimunud
Katlini ja Merjega, viimased kuud ka Mariliisiga.
Isiklikust kogemusest tean, et rutiin, mida
tthingu  sekretdr igapdevaselt teeb, on

hindamatu. Suured tanud teile!

Erinevad inimesed on to6tanud ESAU juhatuses
nende 14. aasta jooksul kui ESAU on tegutsenud.
Usun, et koik juhatuse liikmed on panustanud
parimal voimalikul viisil iihingu igapdeva
tegevustesse ja IIA strateegiliste eesmarkide

saavutamisse.

Kokkuvottes on juhatuse tohusust maaranud
juhatuses olevate inimeste omavaheline sobivus.
Minu arvates oli koige parem omavaheline
klapp Heikko juhitud juhatuses, kus onnestus
mul koostodd teha Marise, Triinu, Kuldari ja

Jaaniga. Tunnustus ja tanu teile!

Nii mitme juhatuse koosseisus, kui juhatuse hea
koostoopartnerina on seisnud Viljar, kes on alati
votnud omale iilesandeid ka koige kiiremal ajal.
Mottes teen suure aplausi Viljarile. Minu jaoks
on tema kujunenud ESAU siidametunnistuseks
ja heas mottes halliks kardinaliks.

Tanu ESAU-le olen saanud kiimneid kolleege
teistest riikidest kellega, tdnu {iihtsetele
teemadele, kujunesid aja jooksul vélja suhted,
mis annavad vOimaluse mul igal ajal nende
poole poorduda, et arutada siseauditi,

riskijuhtimise ja valitsemisealaseid kiisimusi.

Uks asjaolu, mis ma mdne viliskolleegi puhul
imestasin ja imetlesin, oli see, kuidas nad
suurima ohinaga hankisid uusi teadmisi ka siis,
kui olid juba 20-30 aasta siseauditi valdkonnas
tootanud. Uks neist pani mind uskuma motet,
mida hiljem olen kuulnud erinevate inimeste
Oelduna. See kolas umbes selliselt: , Kui tahad
olla hea siseaudiitor, omanda esmalt moni eriala
parimal voimalikul tasemel ning alles seejarel
opi selgeks siseaudiitori elukutse”. See jutt leidis
aset Hollandis, riigis, kus on vahemalt kahes
korgkoolis voimalik omandada siseaudiitori

elukutse.

Eestis me oleme, eelkdige oma vdiksusest
tingituna, olukorras, kus siseaudiitori t60
edukust madravad toovotted omandatakse
eelkdige taiendkoolituste kaudu. Seeldbi on
vagagi oluline, kuivord aktiivne ja asjalik on

ESAU siseaudiitorite koolitusturul.

Isiklikult mulle tundub, et

siseaudiitorite spetsialiseerumine Eestis toimub

suurem

jargmise 10-20 aasta jooksul. Samas, jallegi Eesti
riigi ja organisatsioonide vaiksusest tingituna,
jadb alati alles vajadus védga laiapohjaliste

teadmistega siseaudiitorite jarele.

Ning viimaks, mis peamine, tanu ESAU-le olen
ma leidnud mitmed head sobrad. Seeldbi
julgustan koiki iihingu liikmeid omavahel
aktiivselt suhtlema ja haarama aplalt kinni
koikidest voimalustest, mis ESAU ja ITA pakub.

Keegi, keda ma ei suuda hetkel meenutada, on
Oelnud: ,Pdevade 1opuks, ei ole oluline palju sul

vara on, vaid see, palju sul sopru on.”

Tanud koigile toreda aja eest!

ESAU infolehe toimetus:
* E-post: info@siseaudit.ee * Telefon 590 55 086

ESAU koduleht: www.siseaudit.ee
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Kokkuvote ESAU juhatuse
koosolekutest

ESAU juhatus kohtub igakuiselt, et arutada
Uhingu aktuaalseid teemasid. Kéesoleval aastal

on olnud pohilised tegevused, aruteluteemad ja

otsused jargmised:

v

05.02.2014. a wviidi 1abi
uldkoosolek, mille tulemusena otsustati

erakorraline

muuta Uhingu majandusaasta perioodji;

Uhingusse on vastu vdetud uusi liikmeid
(vt tabelit jargmisel lehekiiljel);

ESAU/IIA 2014. aasta liikmetasu arved on

valjastatud ja 98% ulatuses tasutud;

Uhingu 2013. aasta majandusaasta aruanne
on koostatud ning revisjonikomisjoni poolt
heaks kiidetud;

kommunikatsioon Uhingu liikmetega on
olnud ldbiv teema - aktiveeritud ja
ESAU koduleht
www.siseaudit.ee ning kvartaalselt antakse
vélja ESAU infolehte;

sisustatud on

Uhingu dokumentatsioon on korrastamisel
ning arhiveerimisel. Samuti on korraldatud
dokumentide digitaalne hoidmine;

ESAU on loonud vdimaluse pakkuda

erinevaid kvaliteediteenuseid ning
edastanud sellekohase informatsiooni
huvirtihmadele;

arutelu all on erinevate IIA juhiste tolkimine,
sh on tolgitud uus kutsetunnistuse taotleja
kasiraamatu versioon ning IIA CPE tundide
kogumise haldusdirektiiv (kdttesaadavad
ESAU kodulehelt);

ESAU
raamatuid vastavalt Uhingu litkmete huvile.
ESAU

raamatukogusse tellitakse uusi

Toimumas on IIA  poolne

raamatukogu inventuur;
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v 2014. aasta koolitusplaan on elluviimisel.
Llisaks korraldatakse
infohommikuid nii Tallinnas kui ka Tartus

regulaarseid

ning uuesti on tuule tiibadesse saanud
irituste sari , Kolleegile kiilla”;

v" korraldamisel on siseaudiitorite,
vandeaudiitorite ja raamatupidajate esimene
tthine suveseminar 15-16.08 Varemurrus

(vt reklaami Infolehe tagakaanelt);

v planeerimisel on 11.09 aset leidev
siseaudiitorite aastakonverents, mille
korraldusmeeskonna eestvedaja on Viljar

Alnek;

V' osad 2013. aastal valitud juhatuse liikmed on
avaldanud soovi ennast juhatuse tegemistest
taandada,  mistottu  29.05
tildkoosolekul
asendusliikmed tiheks aastakse.

toimuval

valitakse juhatusse

Tapsem teave toimuva kohta on alati
kittesaadav ESAU kodulehel uudiste rubriigis

www.siseaudit.ee.

v' Triin Vahi (Maksu- ja Tolliamet)
v Viktoria Kutsinskaja (Bigbank AS)

v" Veronika Kuranova (Bigbank AS)

ESAU raamatukogu tdieneb

ESAU vued liikmed

ESAU raamatukogu on kolinud ja asub
Sotsiaalministeeriumis, aadressil Gonsiori 29.

Raamatukogus  on  mitmekiilgne  valik
siseauditialast kirjandust. Laenutamine on
ESAU liikmetele tasuta ning laenutamise

tahtaeg on tildjuhul kuni tiks kuu.

Seoses uute raamatute saabumisega
raamatukogu nimistusse, on selle kasutamine

muutunud varasemast aktiivsemaks.

Laenutamiseks tuleb oma soovist teada anda
Evelin Pungase’ele, ESAU
koguhoidjale, e-posti

raamatu-

aadressil

raamatukogu@siseaudit.ee.

Raamatukogus olevate materjalide nimistu:

http://www.siseaudit.ee/esau-raamatukogu-1

ESAU-s on tianaseks 207 liiget, Tervitame uusi
litkmeid, kes voeti Uhingusse vastu 2014. aastal
(pdrast eelmise infolehe ilmumist):

Uued ESAU liikmed:

Ene Sadam (Sotsiaalministeerium)

Helena Valdmaa (Ernst&Young Balfic)
Kai Paalberg (Rahandusministeerium)
Kaie Karist (Valga Maavalitsus)

Kaisa Joemaa (Rahandusministeerium)
Kati-Helen Peegel (Eesti Energia AS)
Marin Jakobson (Interna OU)

Piret Ploom (Valga Maavalitsus)

SN N N N N U R NN

Svetlana Aleksejeva (OU Amanbir)

Uued vdljaanded ESAU raamatukogus:

v Computer-Aided Fraud Prevention and
Detection: A Step-by-Step Guide

v Sampling: A Guide for Internal Auditors

v' CAE Strategic Relationships: Building
Rapport with the Executive Suite

v Internal Auditing: Assurance & Advisory
Services, Third Edition

v Strategies for Small Audit Shops, 2nd
Edition

v" Combined Assurance: Case Studies on
a Holistic Approach to Organizational
Governance

v' COSO Internal Control - Infegrated
Framework: Turning Principles Into
Positive Action Enterprise Risk
Management: Achieving and Sustaining
Success
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ESAU koolitused

v" 30.06 Kolleegile kiilla Eesti Energiasse
v' 12.06 Tulemusauditi koolitus
v 18.06 Infohommik Tartu Ulikoolis

Lisainfo: www.siseaudit.ee

Kasulik on olla ESAU lige, sest ESAU koolitustel
saab osaleda vihemalt 20% soodustusega.

Koik koolitustega seotud kUsimused ja

ettepanekud on oodatud  aadressil:
koolitus@siseaudit.ee.
EISAU

EISAU korraldab igakuiseid koosolekuid, kus
astuvad {iiles Uhingu liikkmed ja kiilalised

ettekannetega. Lisainfo: www.eisay.ee

EESTI KVALITEEDIUHING

v"03.06 EFQM'i uut hindamismudelit

tutvustav seminar
v 8.-9.08 EKU suveseminar 2014

V' 27.08 Kvaliteedijuhtimise ABC - EFQM

pohialused asutuse enesehindamisel

Kvaliteeditihing  korraldab ka igakuiseid
salongiohtud erinevatel kvaliteediteemadel.

Lisainfo: www.eag.ee.

AUDIITORKOGU

Info: www.audiitorkogu.ee

Kevadised infohommikud Tartus

Autor: ESAU juhatuse liige Elsa Leiten, CGAP,
Tartu Ulikool

Infokirja avanumber kajastas Tartu

infohommikuid uue algatusena, kuid niiiid voib

juba kindlameelselt ja uhkusega rddkida
juurdunud traditsioonist. Kuigi osalejaskonnas
on tekkinud oma selge tuumik, kes naljalt
tulemata ei jaa, on kokkusaamistel osalejate ring
kord-korralt kasvanud ning siiani on igal korral

osalenud keegi ka esmakordselt.

Veebruaris kohtusime taas Tartu Ulikoolis, mis
on Tartu iihe kesksema asutusena muutunud ka
infohommikut , koduvaljakuks”. Infohommiku
keskseks teemaks oli arutelu hangete ning alla
riigihangete piirmdara jdavate tehingute iile.
Arutelus 16i kaasa Tartu Ulikooli hangete
talituse juhataja Tuuli Ilula, kes tutvustas
pohjalikult hangete ldbiviimise praktikat ja
kitsaskohti tilikoolis. Rohkelt tdhelepanu sai ka
raamhangete  labiviimist  ja  tingimusi
puudutavad kiisimused. ESAU vaatenurgast oli
selle infohommiku puhul oluline seegi, et
esmakordselt laienes osalejaskond véljapoole
Tartu piire - osalesid ka Louna-Eestis

resideerivad maavalitsuste siseaudiitorid.

Aprillis voorustas infohommikut SA Eesti
Teadusagentuur ning naljapadevale sattumisel
sobilikult toimus see hoopis lounasel ajal.
Peateema oli aga naljast kaugel. Tartu Ulikooli
kriminaaldiguse, kriminoloogia ja kognitiivse
pstthholoogia oppetooli teadur Kristjan Kask
raakis siseaudiitoritele olulisel teemal - info
kogumisest olukorras, kus on tekkinud
moddarddkivused ja eriarvamused ning on
pohjust oletada, et koike ei raagita dra tapselt nii

nagu on.

Lisaks liihidale teoreetilisele kasitlusele selle
kohta, kuidas madlu tegelikult to6tab, saime
kogemuste jagamise korvale ka juhtnoore
kiisitlemiseks ning soovitusi, et hoiduda oma

hiipoteesi kontrollimisest ning olla selle asemel
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vastuvotlik ja tdhelepanelik ka wuue voi

teistsuguse kasitluse vastu.

Oluliseks kuldreegliks voiks pidada pohimotet —
kuula rohkem, raagi vahem s.t kiisi iiks kiisimus
korraga ning anna piisavalt aega vastata! Ajaloo
huvides on oluline panna sellele infohommikule
tahis ka selle kohta, et seekordne rekordarvuline
osalejaskond holmas lisaks siseaudiitoritele ka
jarelevalve ja infoturbega tegelevaid huvilisi
Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni
Ametist (PRIA) ja Tartu Linnavalitsusest.

Maikuu infohommik viis meid PRIA-sse.
Peateemana viis tihingu liige Kaidi Visk labi
fookusintervjuu, mis oli seotud tema
magistritdoga ning kasitles siseaudiitori roll
organisatsiooni arengu suunamisel. Arutelu
andis kinnitust, et organisatsioonid ja
siseaudiitorite t00 neis on vdga erinev ning
kolleegidel tuleb rinda pista vdga erinevate
takistustega nii oma to0 planeerimisel kui
tulemuste ,turundamisel”, samas ellu jaddes

inimsuhete ragastikus.

Samas jdi mulje, et mida aeg edasi, seda
tulemuslikumaks ldheb t66 ning paranevad ka
oskused teatud tiitipolukordades
hakkamasaamiseks. Uhe olulise abimehena
selles ei saa unustada ka kontakte ja soovitusi

kolleegidelt teistes asutustes.

Juunikuine, jarjekorras seitsmes infohommik
toimub 18. juunil. Lahenevat suvist hooaega
arvestades kohtume igati sobivas kohas — Tartu
Ulikooli botaanikaaias, mis on killap linna
parim voimalus siduda kokku siseruumidesse
jaavad todjutud ning 160gastust pakkuv
keskkond.

siseaudiitorite ette PRIA infoturbe ndunik Alari

Peateemana astub seekord

Talv, kes raagib ka eelnevate taustateadmisteta

audiitoritele sobivalt sellest, mida infoturve

uldse tahendab, kuidas turvalisust rikutakse
ning mida turvaintsidentide valtimiseks ette
votta. Tulge kohale, sest parast seda kohtume

alles augustis!

Kutsun infohommikutel kaasa 166ma ka neid,
kes siiani selleni joudnud pole. Oodatud on ka
ettepanekud nii voorustajate, toimumiskohtade
kui ka kohtumiste peateemade osas. Peateemaks
sobib hasti oma t60s draproovitud kogemuse voi
auditimetoodika jagamine, hiljuti loetud
erialane raamat voi midagi muud, mis ka teistele

huvi pakkuda voiks.

Infohommik Tallinnas 20.05.2014

Autorid: ESAU litkmed Mare Timian, ERR, ja Helen
Anijalg, CIA, CGAP, CCSA, EAS

20. mail toimus Tallinnas infohommik teemal
»siseaudiitori rollid riskijuhtimise protsessis®.
Selle infohommiku idee autorid ja labiviijad olid
Mare Timian ja Helen Anijalg. Kokku-
saamiskohaks valiti ERR ja infohommiku vastu
oli osalejate huvi erakordselt suur. Koik 30 kohta
registreeriti paari pdeva jooksul ja paljud
soovijad ei saanudki osaleda. Seega jagame
infolehe kaudu paar killukest kokkuvottena
antud tritusest.

Siseaudiitoril voivad olla erinevad rollid
riskijuhtimise protsessis, seega oli infohommiku
eesmargiks jagada kogemusi, kuidas erinevates
organisatsioonides on siseauditi {iksus voi
siseaudiitor ~ positsioneerunud riskijuhtimise

temaatikas.

ITIA standard 2120 (Riskijuhtimine) sétestab, et
siseauditi iksus peab hindama riskide juhtimise
protsesside mojusust ja panustama nende
tdiustamisse. Siseauditi iiksus vOib selle

hinnangu toetamiseks koguda informatsiooni
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mitme t66 kaigus. Nende toode tulemused

annavad koos vaadatuna arusaama
organisatsiooni riskide juhtimise protsessidest
ning nende mojususest. Riskijuhtimise protsesse
seiratakse kas juhtkonna pideva tegevuse, eraldi

hindamiste voi mdlema kaudu.

Helen ja Mare tutvustasid kahte erinevat
mudelit, millist rolli on siseaudit riskijuhtimise
protsessis omanud ja kuidas panustanud

riskijuhtimise taiustamisesse.

Mare  rddkis  siseaudiitori = kogemusest
riskijuhtimise protsessi algataja ja eestvedajana
nii ERR-i kui ETV ndite varal. Molemad
protsessid on olnud iisna erinevad nii
organisatsioonide erinevuse kui ka ajalise
vahemaa tottu. ETV oli iseseisev, kui Mare seal
2006. a alustas. ERR loodi 2007. a ja kui
riskiteemad 2010. a tosisemalt ette vOeti, oli nii
riik kui paljud organisatsioonid mdistnud, et
majanduslangusesse  sattumine ja  sealt
vdljumine tihendab vajadust senisest enam
siiveneda riskidesse ja otsida viise neid
targemalt hallata. Mh mangis rolli seegi, et ka
iga-aastase majandusaasta auditi kdigus vaadati
senisest suurema luubiga riskijuhtimist, mis

samuti veenis juhtkonda sellesse panustama.

Just praegu on ERR-is kaimas jarjekordne
riskiaktsioon ,Teeme &ra” 2014, mida veab
kolmeliikmeline t66grupp koos siseaudiitoriga.
ERR vaatab riske 1dbi to6tajate ametijuhendite ja

juba kaardistatud riskide prisma.

Seekordne fookus on personaalsel vastutusel
ehk tootajatel tuleb leida riskiregistrist just need,
mis seostuvad tema iilesannetega ja mida tal on
voimalik mojutada. Uue harjutusena opetame
juhte moistma ja kirjeldama kontrollielemente,
millega riske teadlikumalt juhtida.

Helen jagas infohommikul osalejatele oma
kogemust EAS-i nditel, kus siseauditi tiksus viis
labi riskijuhtimise protsessi auditi ning aasta
hiljem ka jarelauditi. Auditi kdigus anti hinnang
koigile riskijuhtimise protsessi etappidele.
Samuti kasutati Risk Maturity Model 4-astmelist
skaalat, et piltlikult vdljendada organisatsiooni

riskijuhtimise protsessi kiipsust.

Peale ettekandeid jagasid infohommikul
osalejad oma kogemusi, kuidas nemad
siseaudiitoritena on riskide hindamisel kaasa
koolitanud

160nud, nodustanud ja

organisatsiooni tootajaid riskijuhtimise
temaatikas, kuidas juhtkonnale selgitanud, kes
on vastutav riskide juhtimise eest ja milliseid

takistusi on aastate jooksul iiletatud.

Infohommiku arutelu oli vdga elav ja oli ndha, et
samal teemal siseaudiitorite kogemuste ja
motete vahetust voiks jatkata monel jargmisel
ESAU liikmete kokkusaamisel.

EISAU suurseminar 2014

Autor: ESAU liige ja EISAU president Janno Kase,
CIA, CISA, Eesti Pank

Selle kevade 10. aprillil korraldas Eesti
Infosiisteemide Audiitorite Uhing (EISAU)
Tallinnas koolitusseminari ldbistustestimisest

(hacking/pentesting).

Seminari motoks oli "Hack yourself before you will
be hacked”. Room oli tddeda, et seminaril osalesid
mitmed edumeelsed ESAU liikmed, kes ei
pidanud paljuks alguses ehk vooralt kolavale
teemale pédeva piihendada! Toome pogusa
kokkuvotte pdevast kanendele ESAU liikmetele,
kes kohale tulla ei saanud:

Paev algas RIA peadirektori Jaan Priisalu
ettekandega, kes raddkis hakkimise {ildisest
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vaatest - kui levinud see on ja mis on selle

pOhjused.

Jargmine ettekanne tuli Mehis Hakkajalt. Mehise
ettekandest saime teada, mida tuleks
labistustestimise korraldamise juures tdhele
panna, samuti rddkis ta ldbistustestimiste
tildistest meetoditest, headest tavadest ning

standarditest.

Mait Peekmaa voOttis ette ldbistustestimise
praktilisema poole ning nditas, kui lihtne on
kodusesse wifi ruuterisse sisse saada. Samuti
nditas ta seda, kuidas taolistest dpardustest
hoiduda.

ettekandes olid

labistustestimise

Toomas Bergmann’i
g

konkreetsed  soovitused
tellijale. Lisaks radkis ta sellest, mis peaks

labistustestimisele jargnema.

Tehnokratt Peeter Marvet raakis sellest, kuidas
panna inimene tegema midagi sellist, mida ta
tegelikult teha ei tohiks, teisisonu - kuidas

hakkida inimest.

Andres Jarv E&Y-st t0i reaalse naiite
labistustestimisest ISKE auditis ning analiiiisis,

mis kasu sellest saadi.

Paeva lopetas Teet Raidma KPMG-st, kes vottis
paeva kokku ning toi juurde moned naited
KPMG  eelnevatest
ettekandest selgus, et igale poole sisse

uuringutest. ~ Tema

murdmine on jdrjest kasvav trend ning et
pOhiliseks  probleemiks on personaalselt

suunatud rinded.

Hilisem kuulajatelt saadud tagasiside nditas, et
vadrtuslikuks peeti seminarilt saadud teavet

ohtudest (n6 hirmutamine, kui lihtne on sinu vo6i

su ettevotte andmetele ligi saada), aga veelgi
korgemalt hinnati konkreetseid Opetussonu,
mida saaks teha hakkimise raskendamiseks —

sealhulgas labistustestimise labiviimine.

Lopetuseks kasutan voimalust mainimiseks, et

infostisteemide audiitorite iilemaailmne
organisatsioon ISACA on tunnustanud EISAU
tegevust, sh iildsuse harimist infoturbe teemadel
labi selliste avalike seminaride -  juba
mitmendat aastat jarjest on ISACA valinud
EISAU parimaks viikeseks haruiihinguks

maailmas!

S2A INTERNATIONAL

CONFERENCE

LONDON, ENGLAND / JULY 6-9, 2014 ¢

:

IA 2014. aasta rahvusvaheline konverents
“Time to make the connection* toimub 6.-9.
juulil  Londonis. IIA  ndeb konverentsi
esmatasandilise koolitus- ja
suhtlemisUritusena. Konverents  toimub
Londonis esmakordselt alates 1988. aastast.

Konverentsii  tfoimuvad  sessioonid mh
pdevakohastel Uleilmsetel teemadel,
finantsteenustest, juhtimisoskustest,
valitsemisest, riskijuhtimisest, vastavusest jne.
Ules astuvad tunnustatud lektorid kdikjalt
maailmast. Oodata on ca 2000 delegaati
vaga erinevatest riikidest.

Hind IIA likmele on £1,495+VAT ja
mittelikmetele £1,595+VAT.

Lisainfo:
http://ic.globdliia.org/Pages/default.aspx



http://ic.globaliia.org/Pages/default.aspx
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IIA-ga liitumise pohjuste TOP 10

ITA on kokku pannud TOP 10 pohjusest, miks
enam kui 180 000 liiget on liitunud IIA-ga:

1.

Ulemailmne auditispetsialistide vérgustik:
IIA vorgustik jagab nou, tuge ja eriala
parimate praktikate suunised, omades
lilkmeid 190 riigis. Saab osaleda erinevates
online sotsiaalse meedia rithmades, et
suhelda

mottekaaslastega (Nt IIA LinkedIn grupp).

oma eriala  spetsialistidest

Maailmatasemel koolitused: Konverentsid,
seminarid, kohapealsed koolitused ja e-Ope
pakuvad tipptasemel auditeerimise
toovahendeid ja tehnikaid, et laiendada oma

oskusi juhtivate ekspertide toel.

Kohalikul (ESAU) osalemine:
Osaledes kohalikul ESAU

tegemistes on voimalik luua vaartuslikke ja

tasemel

tasandil
piisivaid sidemeid. See on jarjepidev
voimalus jagada informatsiooni, tiksteist
toetada ja luua vastastikku kasulikke

thendusi.

edendada

professionaalsust: IIA sertifikaat eristab

Voimalused oma erialast
Teid teistest ja néitab Teie siseauditi alaseid
ITA erinevad sertifikaadid on:
(CIA),

sertifikaat

teadmisi.
sertifitseeritud siseaudiitor
kontrollide
(CCSA),
auditi professionaal (CGAP), sertifitseeritud

(CFSA)  ja

enesehindamise

avaliku sektori sertifitseeritud

finantsteenuste audiitor

10.

riskijuhtimise kindluseandmise sertifikaat
(CRMA).

Paremad erialased teadmised: Blogide,

internetipohiste  tiirituste, uuringute ja
infolehtede kaudu viljendatakse globaalset
viimastele eriala

vaadet mojutavatele

uudistele.

Erialased  juhised: IIA  Standardid,
tegevusjuhised, tegevusjuhendid ning {ihtne
teabekogum (Common Body of Knowledge,
CBOK) annavad

voimaldavad Teil anda oma t60s parim.

vdlja  juhised,  mis

Liidrite arendamine: Liikmena saate

edastada oma teadmisi, raakides
konverentsidel, kirjutades artikleid, aidates
kaasa teadustole, opetades voi vabatahtliku

tegevuse 14bi kohalikul (nt ESAU) tasandil.

Auhinnad ja tunnustus: Palju t66d tehes

saate kutsuda esile muudatusi oma

organisatsioonis ja siseauditi erialas. Vdite
pélvida tunnustuse oma pithendumuse ja
kohalikul, riiklikul ja

globaalsetes auhinnaprogrammides.

saavutuste eest

Kehtivad

liikmehinnad siseaudiitoritele moeldud ja

Raamatud ja  uuringud:
siseaudiitorite poolt kirjutatud raamatutele

IIA raamatupoes.

Toopakkumised: ITA iilemaailmne
vorgustik vahendab liikmetele siseauditi

toovoimalusi tile maailma.

ITA kodulehelt tolkinud Mariliis Méinnik-Sepp

ITA koduleht: https://global.theiia.org/

ECIIA koduleht: www.eciia.cu



https://global.theiia.org/iiarf/Pages/Common-Body-of-Knowledge-CBOK.aspx
https://global.theiia.org/iiarf/Pages/Common-Body-of-Knowledge-CBOK.aspx
https://global.theiia.org/
http://www.eciia.eu/
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10 6ppetundi siseaudiitoritele
Richard Chambers'ilt

Richard F. Chambers, CIA, CGAP, CCSA, CRMA,
Rahvusvahelise Siseaudiitorite Uhingu (ITA)

president and tegevjuht on vélja andnud uue

raamatu "Lessons Learned on the Audit Trail,” mis

kirjeldab tema peaaegu 40-aastast mitmekiilgset

siseauditi alast karjadri ning siseauditi elukutses

edu saavutamisel ettetulevaid tegeliku elu
valjakutseid.
1. Silmapaistvatel siseaudiitoritel on sarnased

taielikult

pithenduma. Ara ole lihtsalt hea, proovi olla

omadused. Ole valmis end

taiuslik koiges, mida teed.

Arukus suhetes on tarvilik edu tagamiseks.
Kui soovid tdesti markimist vaart panuse
anda asutusele, on oluline luua ehedad
suhted, et teised saaksid olla kindlad, et
soovid mitte ainult iseennast, vaid neid

toeliselt aidata.

Huvigruppidetta puudub siseaudiitoritel
missioon. Huvigruppidel on alati viimane
sona Oelda selle kohta, kas Te teete oma t66d
hasti. Nad ei hinda siseauditi iiksust kunagi
selle jargi, kui hasti see toimib, vaid selle jargi,

millist vaartust see loob nende jaoks.

Kahtluste puhul tuleb silmas pidada riski,
kuid meeles pidada, et see on muutuv
sihtmark. Auditi ulatuse madratlemiseks
tuleb

kriteeriumid. Nendeta ei tea, kust alustada.

prioritiseerida riskipohised
Kommunikatsioon on oluline ja peab olema
jarjepidev. Tohusad siseaudiitorid peavad
tegema rohkem kui avaldama olulist teavet ja
teadmisi. Nad peavad seda teavet ja neid
teadmisi

efektiivselt ja pidevalt

kommunikeerima.
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10.

IIA  kodulehelt

Oigeaegsus peab olema meile oluline
vddrtus. Meie huvirithmad elavad "Google
ajastus”, mil

vastused peaaegu igale

kiisimusele on mone klahvivajutuse
kaugusel. Nad ei pea enam kaht kuud voi
isegi kaht nadalat Oigeaegseks. See on
tekitanud I6he,

siseaditeerimises sageli ei ole olnud {ildse

ootuste osas mis

teemaks.

Innovatsioon kutsub esile suuri muutusi.
Siseaudiitoritena ei saa me olla nii halvatud
hirmust ebadnnestumise eest, et me ei soovi

teha uuendusi.

Viikesed  kivid
suuremaid laineid. Vahel juhivad faktid

voivad  pohjustada
meie edastatud aruannetes tahelepanu voi
aratavad kujutlusvoime viisil, mida me ei
oska oodata. Ma nimetan seda nahtust
"vaikese kivi moju," kui rahalise tahendusega
iimardamise viga ilmneb pinna-
virvendusena, kuid kasvab iilereageerimise
vOi kuulsuseks,

tsunamiks negatiivseks

levides véljapoole.

Keegi pole immuunne eetiliste eksimuste
Olge teadlikud ohtudest,
ebaeetiline kaditumine kujutab

suhtes. mida
siseauditi
elukutsele ja tehke kovasti t6od, et valja tuua
sellised tegevused, mis diskrediteerivad meid

isiklikult ja professiooni laiemalt.

Siseaudit vajab kohta juhtide laua taga.
Laua taga koha véljateenimise protsess algab

ammu enne seda, kui saate oma tooli. See

algab  usaldusliku  suhte  loomisega
organisatsiooni korgema juhtorgani ja
juhtkonnaga.

tolkinud Mariliis  Mdinnik-Sepp

(10 Vital Lessons From the Audit Trail)



http://www.theiia.org/bookstore/product/lessons-learned-on-the-audit-trail-1804.cfm
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Euroopa Parlament muutis
direktiivi 2013/34/EU

15. aprillil  muutis Parlament
direktiivi 2013/34/EU,

mittefinantsteabe ja mitmekesisust kasitleva

Euroopa
mis  puudutab
teabe avalikustamist suurte daritihingute ja
kontsernide poolt.
Ettevotted peavad koostama aruande, mis
sisaldab teavet keskkonnakiisimuste, sotsiaalsete
ja tootajatega seotud kiisimuste, inimdiguste
austamise ning korruptsioonivastase voitlusega

seotud kiisimuste kohta.

Nimetatud teema kohta avaldab ECIIA artikli
jargmises ,European Magazine’is”. Lisaks on
Euroopa

Komisjon koostamas juhendit ja

metoodikat mittefinantsaruandluse kohta.
ECIIA on moodustab toorithma, et tutvustada

Euroopa Komisjonile siseauditi poolt pakutava

kindlust andva rolli voimalusi selles valdkonnas.

Direktiiv on kéattesaadav:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.d
o?type=AMD&format=WORD&reference=A7-
0006/2014&secondRef=052-052&language=ET

IlIA Teadusfondi vued uvuringud

A Teadusfond (The IIA Research Foundation,
ITARF) esitles kolme uut uuringut.

Sisekontrollisiisteemide hindamine
koike-

riskijuhtimise

Sisekontrollististeemide hindamine:

holmav mudel ettevottetiilese
hindamiseks (Evaluating Internal Control Systems:
A Comprehensive Assessment Model (CAM) for
Enterprise Risk Management) esitab raamistiku,
mis holmab integreeritud kindlustunnet andvat

lahenemisviisi.
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See mudel esitab siseaudiitoritele praktilise ja

detailse metoodika valitsemise 0sas

kindlustunde andmiseks.

Uheksa elementi avaliku sektori

siseauditi tohususe tagamiseks

Internal  Audit

(Nine Elements Required for

Effectiveness in the Public Sector)

Uuring annab iilevaate, kuidas ja millistes
keskkondades avaliku sektori siseauditi tiksused

toimivad iile kogu maailma.
Uuurimist66 peamised kiisimused olid:

1. Millised on siseauditi {iiksuste suurimad

tugevused avalikus sektoris maailmas?

2. Millised on siseauditi tiiksuste suurimad
takistused, mis pdrsivad tohusat tegutsemist

avalikus sektoris tile maailma?

3. Millised

erinevused?

on peamised piirkondlikud

Teadustoo pohieesmargiks oli hinnata {ile
maailma avaliku sektori auditeerimise {iihiseid
edutegureid, sealhulgas suurimaid tugevusi,
olulisemaid takistusi

koige ning peamisi

piirkondade vahelisi erinevusi.
ITA juhendil
,,Siseauditi roll avaliku sektori valitsemises” (The

ITA’s The Role of Internal Auditing in Public Sector

Governance). Nimetatud dokument pidas jargmist

Aruanne pohineb tdiendaval

ttheksat elementi oluliseks tohusa avaliku sektori

siseauditi iksuse juures:

1) organisatsiooniline iseseisvus;
2) ametlik volitus;

3) piiramatu juurdepasds;

4) piisav rahastus;

5) padev juhtkond;



http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=AMD&format=WORD&reference=A7-0006/2014&secondRef=052-052&language=ET
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=AMD&format=WORD&reference=A7-0006/2014&secondRef=052-052&language=ET
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=AMD&format=WORD&reference=A7-0006/2014&secondRef=052-052&language=ET
http://theiia.mkt5790.com/RF_Nine_Elements_Required/
http://theiia.mkt5790.com/RF_Nine_Elements_Required/

IIA TEGEMISED JAUUDISED

6) objektiivne personal;

7) padev personal;

8) huvirtihmade toetus;

9) kutsetegevuse standardid.

Peamised uuringu jareldused oli jargmised:

v enam kui kaks kolmandikku avaliku sektori

vastajatest t0i vélja, et siseauditi valdkond oli
seadusega vOi madarusega reguleeritud;
umbes viiendik avaliku sektori vastajatest
nentis, et nad on kogenud sundi muuta
aruandes esitatud hinnangut voi on olnud
sunnitud aruandest vilja jatma tehtud
tahelepanek/ jareldus;
umbes pooled avaliku sektori siseauditi
juhtidest vastajad leidsid, et auditikomitee
vOi samavaarne on nende organisatsioonides
loodud, aga ainult veerand neist markis, et
komitee osales nende ametisse maaramisel;
v ligikaudu 40% siseauditi juhtidest vastajatest
toi valja, et neil oli rohkem kui kuus aastat
siseauditi iiksuse juhtimise kogemust voi

samavaarset.

Aruanne vOib aidata praktikutel tuvastada
valdkondi, milles oleks koige otstarbekam viia

labi muudatusi organisatsioonis.

Kvaliteedi tagamise ja tiiustamise

programmide vaartus

(The Value of Quality Assurance and Improvement
Programs)

Uuring, mille on vélja andud IIA Prantsusmaa
kohalik {iksus, kvaliteedi
tagamise ja taiustamise programmide (QAIP)

annab ilevaate

hetkeseisust iile kogu maailma.

Uuringuks kasutati sisendit 46-st riigist. Kokku

oli tile 1000 vastaja.
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Peamised uuringu tulemused oli jargmised:

v 60% vastanutest oli kvaliteediprogrammis
paigas vOi planeerisid nad seda rakendama

hakata 12 kuu jooksul, kusjuures 69% nendest

oli labinud kvaliteedi valishindamise
vahemalt {ihe korra;

V" Vastajate hinnangul andis
kvaliteediprogramm  nende asutusele

lisavaartust jargmistel viisidel:
o juhtkonna parem arusaam riskist ;

o otsuste langetamiseks parema info
saamine;

o tugi asutuse strateegia elluviimisel;
o kokkuhoiuvdimaluste viljatoomine;

o vahem pettusi;

o koostoo edendamine teiste
kindlustunde andjatega.
v" Vastajate hinnangul andsid

kvaliteediprogrammid lisavaartust siseauditi
iiksustele jargmiselt:
o kriitiliste puuduste tuvastamine ja

parendusvoimaluste leidmine;

o kriitiliste  protsesside  toimimise
dokumenteerimine ja hindamine;

o siseaudiitorite professionaalsuse ja
erioskuste tostmine.

v Enim mainitud valjakutsed

kvaliteediprogrammi loomisel ja

rakendamisel olid:

o programmi rakendamise maksumus;
o personali viahesus;

o suurenenud burokraatia;

o suurenenud paberimaht.

V" Paljud

programmi rakendamiseks kuluvat aega ja

siseauditi iiksused optimeerisid

raha, integreerides pidevad jooksvad
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hindamised ja perioodilised sisemised
hindamised oma normaalsetesse
tegevusrutiinidesse.

Tapsem informatsioon ja koik kolm uuringut on

kattesaadavad: www.theiia.org/Research.

COSO uus mottepaber

COSO andis veebruaris vilja uue mottepaberi

»,Organisatsiooni tegevuse ja valitsemise
tdiustamine: kuidas COSO raamistikud saavad
aidata” (Improving Organizational Performance and

Governance: How the COSO Frameworks Can Help).

Mottepaberi eesmdrk on nditlikustada, kuidas
(ERM) ja

saavad

ettevottelilene  riskijuhtimine

sisekontrolli raamistikud taiustada

asutuste tegevust ja valitsemist.

Dokument on kattesaadav:
https://global.theiia.org/standards-
guidance/Public%20Documents/COS0O%20Impr
oving%200rganizational%20Performance%?20an
d%20Governance.pdf

Muud hvuvitavad vdljaanded

Thomson Reuters Accelus on vilja andnud kaks
uut valget paberit (whitepaper):

v Siseauditja ,vilepuhumine”: olge teadlikud
(,Internal  Audit
Whistle-Blowing: Beware of Stumbling Blocks”);

komistuskividest and

v Viige siseauditi riskide hindamine sel aastal
oigesti labi (,Get Your Internal Audit Risk

Assessment Right This Year”). Dokumendid on
kéttesaadavad:
http://accelus.thomsonreuters.com/

Uus kutsetunnistuse taotleja
kdasiraamat ning llA pideva
enesetdiendamise nouded

Eelmises ESAU infolehes méarkisime &ra, et ITA
andis vilja uue tdiendatud kutsetunnistuse
(Certification
Candidate Handbook) 2013. aasta detsembiris.

taotleja  kdsiraamatu versiooni

Hea uudisena toome vilja, et tdnaseks pdevaks
on kasiraamat tolgitud eesti keelde. Juhime
siinjuures tdhelepanu, et lisaks taiendustele, on
kdsiraamatusse sisse viidud palju muudatusi,

vorreldes kdsiraamatu varasema versiooniga.

Samuti on eesti keelde tolgitud IIA
haldusdirektiiv ,,Pideva enesetaiendamise
nouded koikidele kutsetunnistuse

programmidele” (Administrative Directive No. 4:
2011.
Requirements for All

Continuing  Professional ~ Education
Certification ~Programs).
abiks

sertifitseeritud siseaudiitoritele, andes juhiseid

Nimetatud dokument on koigile
erialase taiendusoppe kohustuse nouetekohaseks

taitmiseks.

Mblemad dokumendid on kittesaadavad ESAU

kodulehelt: www.siseaudit.ee/sertifitseerimine

Vt ka Mariliis
,Kutsealase tiiendusoppe tundide (CPE) kogumise
voimalused “ Infolehe Ik 15.

Miinnik-Sepp’a  artiklit teemal

The Institute of
Internal Auditors
Hungary

Exj2erience

the tlavoura
gyt

ECIIA Event & CEE Conference

Budapest, 18-19 September, 2014
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http://www.theiia.org/Research
https://global.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/COSO%20Improving%20Organizational%20Performance%20and%20Governance.pdf
https://global.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/COSO%20Improving%20Organizational%20Performance%20and%20Governance.pdf
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http://accelus.thomsonreuters.com/
http://www.siseaudit.ee/sertifitseerimine

SERTIFITSEERIMINE

Atesteeritud siseaudiitorid

CiA CGAP'CCSA’
CFSA

ESAU iiheks strateegiliseks eesmirgiks on
propageerida IIA korraldatavaid CIA, CGAP jt
eksameid ning ergutada oma liikmeid erialasele
arengule rahvusvaheliste sertifikaatide omamise
kaudu.

Toome esile ja onnitleme ESAU liikmeid, kes on
saanud rahvusvahelise sertifikaadi ning kellele

on omistatud siseaudiitori kutse voi kutsetase.

NB! IIA on teada andnud, et 1-30. juunini 2014. a
on voimalik registreerida enda CRMA ja CCSA
eksamile taotlemise tasu (application fee)
maksmata (kokkuhoid kuni $200 sertifikaadi
kohta). Soovitame koigil huvilitsel kasutada head

vOimalust!

C% CIA sertifikaat:

v' Aleksandr Gorskov (Alekon Holding AS)

(E
CG A P CGAP sertifikaat:

Siiri Koplimaa (KIK)

Aive Adler (Siseministeerium)
Deivi Kiviste (EAS)
Elsa Leiten (Tartu Ulikool)

Marju Domaskina (SA Innove)

AN N N W

Margit Krieger
(Pollumajandusministeerium)
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Avaliku sektori siseaudiitori (ASSA)

kutsetaseme said:

Deivi Kiviste (EAS)

Krisi Pungas (KVPS)

Hedy Hoomatalu (Rohandusministeerium)
Anu Alber (Rahandusministeerium)
Kaur Siruli (Roahandusministeerium)
Piret Lantin (RMK)

Maria Ottesson (KIK)

Triin V@rav (KPMG Baltics OU)

Aive Adler (Siseministeerium)

Kaie Karist (Valga Maavalitsus)

Mart Pechter (Siseministeerium)

Kaisa Joemaa (Rahandusministeerium)
Siiri Koplimaa (KIK)

Marju Domaskina (SA Innove)

S N N N N N N N N N N N N

Margit Krieger
(Pollumajandusministeerium)

v' Kai Paalberg (Rahandusministeerium)

Atesteeritud siseaudiitori kutse said:

v' Oliver Gross (Rahandusministeerium)
Aleksandr Gorskov (Alekon Holding AS)
Lauri Plutus (AS EVR Cargo)

Bert-Erik Saluveer (AS Eesti Raudtee)

Karin Ratsep (KPMG Baltics OU) - Vea
parandus vabandusega toimetuselt
(eelmises Infolehes eksisime nimega)

DN N NN

Taielik nimekiri:

https://www.audiitortegevus.ee/atr/web/siseaud

it/register/siseaudiitori-otsing



https://www.audiitortegevus.ee/atr/web/siseaudit/register/siseaudiitori-otsing
https://www.audiitortegevus.ee/atr/web/siseaudit/register/siseaudiitori-otsing

TAIENDUSOPE

Kutsealase tdiendusoppe tundide
(CPE) kogumise voimalused

Autor: ESAU liige Mariliis Minnik-Sepp, CGAP,
CCSA, CRMA

CIA, CGAP jt Rahvusvahelise Siseaudiitorite
Uhingu (ITA) viljaantud sertifikaatidega kiib
asjakohastada
Artiklis

heidame pilgu IIA tiienduséppe nduetele ning

kaasas noue sdilitada ja

kutsealaseid teadmisi ja oskusi.

vaatleme neid paralleelselt siseriikliku

tdiendusoppe kohustusega.

kuidas IIA nouded
siseriikliku tdiendusoppe stisteemiga tihtivad, on
poordutud Heli

Rahandusministeeriumi

Selguse  saamiseks,
Jalakas’e poole
(RM) ettevotluse ja
arvestuspoliitika ~ osakonnast. ~ Samuti  on
kiisitletud Siseaudiitorite kutsekomisjoni (SAKK)

esimeest Helen Anijalg’a ja ESAU esindajat Elsa

Leiten’it.

Sissejuhatuseks, et nii IIA  (kutsealase
sertifitseerimise noukogu) kui ka
audiitortegevuse seadusega kehtestatud

siseriikliku taiendusoppe siisteemi eesmark on
see, et kutsetunnistuse omandanud isikud hoiaks
end kursis rahvusvaheliste siseauditeerimise
siseauditi

kutsetegevuse standarditega ning

maastikul toimuvaga.

ITA modistes on vajalik omandatud sertifikaatide
sdilitamiseks neid no hallata ehk teenida CPE
(continuing professional education - tdiendusope)
tunde, et sailitada oma sertifitseeritud staatus.
CIA sertifikaadi haldamiseks on vaja teenida 40
ning CGAP jt IIA sertifikaatide puhul 20 CPE
tundi kalendriaastas. Sealjuures, iiks CPE tund
enesetdiendamiseks

vordub iga erialaseks

piithendatud 50 minutiga.
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v'  Siseaudiitoril

§8§

Siseaudiitori tiiendusdppe kohustus
(Audiitortegevuse seadus § 67)

on kohustus hoida oma

teadmisi, oskusi ja vilumusi pidevalt

tasemel, mis ei ohustaks siseaudiitori

kutsetegevuse kvaliteeti.

Siseaudiitorite
kehtestab
(vastav rakendusakt hetkel puudub).

taiendusoppe programmi

rahandusminister =~ maarusega

Avaliku sektori siseaudiitor on kohustatud

osalema ESAU vOi Audiitorkogu
korraldatavas vOi siseaudiitorite
kutsekomisjoni ~ (SAKK)  tunnustusega

taiendusoppes vahemalt 20 akadeemilise

tunni ja atesteeritud siseaudiitor 40

akadeemilise tunni ulatuses aastas.

Siseaudiitori suhtes, kes osaleb
tiiendusoppes lektorina, arvestatakse
kohustuse taitmisel juhendatud

taiendusoppe ajalist kestust kahekordsena.

Siseaudiitor, kes siseaudiitori
tegevusaruande  perioodil ei tegele
siseaudiitori kutsetegevusega, on
kohustatud osalema tdiendusoppes
aastasest mahust poole ulatuses.
Eelnimetatud ei kohaldata:

1) rasedus-, stinnitus- vOi

lapsehoolduspuhkusel viibijale;

2) iile nelja kuu toovoimetuslehel viibijale;

3) muu  mojuva  pohjuse  tottu
Rahandusministeeriumi otsusega
tdiendusdppe  kohustusest ~ vabastatud
isikule.




TAIENDUSOPE

taitmiseks
(AudS)

atesteeritud siseaudiitor osalema taiendusoppes

kohustuse

seaduse

Taiendusoppe peab

audiitortegevuse moistes
vahemalt 40 akadeemilist tundi ja avaliku sektori
audiitor 20 tundi kalendriaasta jooksul.

Siinjuures on votmesonaks , tdiendusope” — kui
kitsalt voi laialt seda mdista? Kas tdiendusoppe
kohustuse taditmisena saab arvestada koolitustel
osalemist kuulaja voi lektori rollis voi on see

midagi enamat?

ITA kasitluses on kutsealane enesetdiendamine
holmates koikvoimalikke
seotud

vorme, mida hiljem on kasitletud detailsemalt:

laiem moiste,

kutsetegevusega enesetdiendamise

v Oppetegevus;

Kuna tegemist on aktuaalse teemaga, korraldas
ESAU IIA poolt viljaantud CPE tundide
kdsitlemist reguleeriva haldusdirektiivi ,Pideva
koikidele
tolkimise

enesetiiendamise nouded

kutsetunnistuse programmidele” !
eesti keelde. Vastav dokument on kattesaadav
ESAU kodulehelt:

http://www siseaudit.ee/sertifitseerimine/kutseal

ase-taiendusoppe-nouded-koikidele-

sertifitseerimisprogrammidele

Nouetele vastav kutsealane tiiendusope

ITIA eeldab, et CPE nouete taitmiseks valivad
siseaudiitorid kvaliteetsed koolitusprogrammid.

Direktiivis on esitatud detailne

V" publikatsioonid; Siseaudiitoril on kohustus hoida info selle kohta, milline
v tolked; oma teadmisi, oskusi ja vilumusi taiendusoppe programm
v suulised pidevalt tasemel, mis ei ohustaks loetakse sobivaks ning millised

ettekanded; siseaudiitori kutsetegevuse (teema)valdkonnad  kehtivad

v osalemine erialaste kvaliteeti.
organisatsioonide
to0s;
V' siseauditi kvaliteedi valishindamised.
ESAU liikmete seas on {ile viiekiimne
sertifitseeritud  siseaudiitori ehk ligikaudu

neljandik liikmetest. Lisaks on paljud praegusel
hetkel eksamiteks ettevalmistumas.

ESAU-le on tulnud mitmeid kiisimusi CPE
tundide

vastavate tundide

teenimise voimaluste kohta ning
kasutamise voimalikkuse

kohta siseriiklikus atesteerimise siisteemis.

1 IIA Administrative Directive No. 4: 2011 ,, Continuing
Professional Education Requirements for All Certification
Programs”.
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erinevate sertifikaatide 10ikes.

lithidalt
kasitletud erinevaid CPE tundide kogumise

Jargnevalt on

vOimalusi. Ammendava {ilevaate saamiseks

soovitan kindlasti tutvuda direktiivi tdistekstiga.

Kutseeksam

Sooritades CIA eksami, teenib siseaudiitor 40
CPE tundi eksami sooritamise aastaks ning
tdiendavalt 40 tundi jargnevaks aastaks. CGAP jt
sertifikaatide puhul on need tunnid vastavalt 20
ja 20.



http://www.siseaudit.ee/sertifitseerimine/kutsealase-taiendusoppe-nouded-koikidele-sertifitseerimisprogrammidele
http://www.siseaudit.ee/sertifitseerimine/kutsealase-taiendusoppe-nouded-koikidele-sertifitseerimisprogrammidele
http://www.siseaudit.ee/sertifitseerimine/kutsealase-taiendusoppe-nouded-koikidele-sertifitseerimisprogrammidele

TAIENDUSOPE

Oppetegevus

CIA  voib  selles  kategoorias  koguda
maksimaalselt 40 CPE tundi ning CGAP it
sertifikaatide puhul 20 tundi, kusjuures viimaste
puhul peab vdhemalt 5 tundi 20-st kuuluma

nimetatud kategooriasse.

Oppetegevus hdlmab enda all kutsealaseid ppe-

ja  arenguprogramme, mida korraldavad

vOi finantsarvestusealased
(nt ESAU,
Oppetegevuse alla kiivad seega koolitused,
konverentsid teatud

ka ametlikud

sisekoolitused, (iilikooli)kursused, isedpe ja

auditeerimis-

organisatsioonid Audiitorkogu).
seminarid, ning
tingimustel asutuste

muude kutsetunnistuste saamiseks sooritatud

eksamid.

Siseriikliku  regulatsiooni kohaselt holmab
tdiendusope eelnimetatud oppe- ja
arenguprogrammide raames labiviidud

koolitusi, seminare, konverentsidest osavottu
ning auditeeritava valdkonnaga seotud koolitusi
sealhulgas asutuste ametlikke sisekoolitusi.
AudS-i pohine tdiendusoppe arvestus kaib

akadeemiliste tundide alusel.

Publikatsioonid

CPE

erialastesse valjaannetesse,

tundi saab teenida, tehes kaastood
mis puudutavad
otseselt kutsetunnistuse valdkonda vo&i mille
kaudu on edenenud siseaudiitori kutsealane
asjatundlikkus ~ auditeerimise = valdkonnas.
Sobivad véljaanded on nt ESAU Infoleht,

Audiitorkogu Infokiri jms.

artiklid,
erialaeksamite

Publikatsioonide alla  kuuluvad
raamatud,
kiisimused. CIA-d

25 CPE

teadusuuringud,

saavad teenida seeldbi

maksimaalselt tundi ning teiste
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sertifikaatide omanikud 10 tundi. Siin kehtib
reegel, et iiks A4 vordub 2 CPE tundi, kuid eri
liiki véljaannete puhul on seatud piirangud

tundide maksimaalsele voimalikule arvule.

Siseriiklikult ei ole hetkel selline tdiendusoppe
tundide kogumine reguleeritud ja erialase
taiendusoppe toendamisena ei ldhe arvesse

publikatsioonide kirjutamine.

Tolked

IIA lubab CPE tunde teenida ka tolket6o kaudu,
eeldusel, et tolgitud materjal puudutab otseselt
kutsetunnistuse valdkonda vo6i on tolketoo 1abi
edenenud siseaudiitori kutsealane
asjatundlikkus

Avaldatud tolked voivad olla raamatute, artiklite

auditeerimise  valdkonnas.
voi teadusuuringute kujul. Uks A4 vérdub ka
siinjuhul 2 CPE tunniga. CIA-d saavad teenida
seeldbi maksimaalselt 25 CPE tundi ning teiste

sertifikaatide omanikud 10 tundi.

Siseriiklikult ei ole hetkel selline tdiendusoppe
tundide kogumine reguleeritud ja erialase
taiendusoppe toendamisena ei ldhe arvesse

tolketoode tegemine.

Suulised ettekanded

Oma CPE tundide
taiendada tehes erialaseid ettekandeid. Tunde on
lubatud koguda CIA-del 25 ning CGAP-idel jt

sertifikaatide omanikel 10. Lisaks ettekande

kogumit on voimalik

pikkusele  teenitakse  tdiendavalt tunde

kolmekordse ettekande kestuse ulatuse eest.

Ettekannete all peetakse silmas nt siseauditi alast

koolitustood, esinemisi seminaridel,

konverentsidel, teabepdevadel.




TAIENDUSOPE

all moeldud
kaib

akadeemiliste tundide alusel. Ettevalmistavate

Siseriiklikult on sellise tegevuse

koolitajana  tegutsemist. =~ Arvestus
tundide eest punkte ei arvestata, kuid kogu
punktiarv vordub kahekordse ettekande ajalise

kestusega.
Osalemine erialaste organisatsioonide t66s

(ESAU)
ametnikuna voi komisjoni lilkmena tegutsedes
on voimalik teenida lisaarv CPE tunde — CIA-del
15 ja teistel 10. Iga vastava tegevuse tund vordub
{ihe CPE tunniga. ESAU ametnikud pdhikirja

jargi on juhatuse esimees (president), aseesimees

Kutseala organisatsiooni tegevuses

(asepresident), finantsjuht ja tegevjuht. ESAU
komisjonid on jargmised: revisjonikomisjon,
eetikakomisjon, koolituse ja arenduskomisjon
ning siseaudiitori litsentsikomisjon. Samuti on

arvestatav osalemine SAKK-i t00s.

Siseriiklikult ei ole hetkel selline tdiendusoppe

tundide kogumine reguleeritud.

Siseauditi kvaliteedi vilishindamised

Kvaliteedihindajad tunde

valishindamiste labiviimise eest. CIA-d saavad

saavad koguda

koguda maksimaalselt 20 CPE tundi ning teised
10. Iga kohapeal veedetud tunni eest saab
arvestada ithe CPE punkti. Rakenduvad teatud
esitatud  direktiivis.

Siseriiklikult ei ole hetkel selline tdiendusoppe

piirangud, mis on

tundide kogumine reguleeritud.

Kokkuvoéte

SAKK RM-i noustava organina siseauditialastes

kiisimustes on seisukohal, et siseriiklik

siseaudiitorite tdiendusoppe kohustus peaks
tthilduma IIA noduetega, kuivord siseriiklik
eksamite siisteem tugineb suures osas IIA poolt
eksamitele.

korraldatavatele Téaiendusoppe
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ststeemi korraldust on SAKK-i koosolekutel
kasitletud ning vastav ettepanek on seeldbi
RM-ile edastatud.

kehtestab

programmi

AudS-i  kohaselt
taiendusoppe

siseaudiitorite
rahandusminister
annab kehtiv  seadus

madrusega. Seega

volitusnormi tapsustada taiendusoppe
programmi, aga ei luba reguleerida tdiendusoppe
korraldust. AudS-i muutmise eelndu on Riigikogus
menetlemisel ja peagi vajalikud muudatused
joustuvad, mille jargselt alustab ministeerium
taiendoppe korra valjatootamist. Taiendusdppe
korra maérus loob selgust ka Audiitorkogu, ESAU
voi SAKK-i tunnustusega koolitajate kiisimuses.
Taiendusoppe korra maaruse eelnou

kooskolastatakse kindlasti ka sihtrithmadega.

Taiendusoppe korra maaruse joustumiseni tuleb
taiendusoppe kohustuse tditmisel ldhtuda
AudS-i uldisest raamist. See tahendab, et sobib
nii standardite- kui valdkonnapohine koolitus
Muul
kohustuse taitmine eeldab regulatsiooni.

voi  koolitamine. moel taiendusoppe
Kokkuvotvalt voib delda, et IIA poolt pakutavad
tdiendusoppe toendamiseks kogutavate CPE
tundide siisteem on laiaulatuslikum ja paindlik,
et CPE tundide

kogumiseks tehtavate tegevuste ldbi edendab

pidades oluliseks asjaolu,

siseaudiitor oma erialasi teadmisi ja oskusi ning
puisib  kursis muudatustega valdkonnas ja

siseauditeerimise kutsetegevuse standardites.

Siseriikliku regulatsiooni eesmargiks on sarnaselt
ITA-ga tahtsustada siseaudiitori kohustust hoida
oma teadmisi, oskusi ja vilumusi pidevalt
oleks ohustatud siseaudiitori

tasemel, et ei

kutsetegevuse  kvaliteet.  Jadme  ootama

siseriiklikku regulatsiooni tapsustavat maarust ja
loodame, et thilduvus kahe siisteemi vahel
paraneb. Seni tdiendame oma teadmisi
koolitustel osaledes ja teisi koolitades. Head

enesetidiendamist!




KASULIKKU LUGEMIST

Valishindamised

Tunnustame sise-

. o auditi tiksuseid, kes
Siseauditi iiksuse

on labinud wvalise

tegevus on

kooskélas ITA hindamise. Kui Teie

asutuses on hiljuti
labi

hindamine,

standarditega

viiddud wvalis-

palun
teavitage sellest ESAU-d, et saaksime Teie
asutust tunnustada ja uudist Uhingu liikmetega

jagada (info@siseaudit.ee).

Kvaliteedinindamise Idbinud asutuste loetelu
on toodud ESAU kodulehel:

http://www.siseaudit.ee/kvaliteedinindamin
e/kvdaliteedihindamise-labinud-asutused

kasitleb IIA
tagamise ja

Vilishindamiste 1ibiviimist
Standard 1300 ,Kvaliteedi

tdiustamise programm®”.

ITA Standard 1312 , Valishindamine” satestab, et
valishindamisi peab korraldama vahemalt kord
viie aasta jooksul, kasutades kompetentset ja
sOltumatut organisatsioonivalist hindajat voi
hindamismeeskonda. Kvaliteedi valishindamisi
teostavad ESAU, audiitorithingud ning avalikus

sektoris ka Rahandusministeerium.

ESAU-I on hea meel tunnustada:

Eesti Energia AS

Aprillis 2014 andis KPMG Baltics OU sdltumatu
kinnituse Eesti Energia AS-i siseauditi osakonna
Vilishindaja
noustus Eesti Energia AS-i iildise hinnanguga,

enesehindamise tulemustele.

mis maadratleb, et siseauditi tegevus on tildises
Standardite,

siseauditi definitsiooniga. Eesti Energia AS-i

vastavuses eetikakoodeksi ja

siseauditile oli see valishindamine esmakordne.
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Vt ka Anna Kon’i artiklit teemal , Eesti Energia ASi
siseaudit: meist ja vilishindamisest” Infolehe lk 21.

PN
I

The Institute of
Internal Auditors
Estonia

Soovime olla Teie usaldusviidrne partner
kvaliteedi kiisimustes

ESAU
organisatsioonidele lisavaartust, kasutades IIA

pakub  oma  kvaliteediteenustega

rahvusvahelist vordlusandmete andmebaasi

ning parimate praktikate kogumikku.

ESAU kvaliteediteenused:

e kvaliteedi tagamise ja taiustamise
programmi alane koolitustegevus;

e kvaliteedihindamise teemaline ndustamine;
e tdielik valishindamine;

e sisemise hindamise soltumatu valine
kinnitamine.

ESAU-1 on professionaalne hindamismeeskond,
sertifitseeritud kvaliteedihindajad, kes vastavad
ITA standardites esitatud nouetele ning omavad
pikaajalist siseauditeerimise alast tookogemust

ja varasemat kvaliteedihindamise kogemust.

ESAU tugevusteks
sOltumatus, professionaalne ja kogemustega

on jatkusuutlikkus ja
hindamismeeskond ning paindlik ja vajadusi

arvestav lahenemine.

Kvaliteediteenuste pakkumisel ITA

ITA kvaliteedihindamise

jargime
standardeid ning

metoodikat.

Info: http://www.siseaudit.ee/kvaliteedihindamine

Pakkumised: info@siseaudit.ee
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KASULIKKU LUGEMIST

Siseauditi funktsiooni kvaliteedi
hindamine - kellele ja miks?

Autor: ESAU liige Kati Luukas, Ernsté&Young Baltic
Milline

funktsiooni

olla voimalik siseauditi
kvaliteedi
libimisest saadav kasu nii siseauditile endale
kui ka

laiemalt?

voiks

valishindamise

tippjuhtkonnale/ organisatsioonile

Iga uue standardi rakendamine votab aega,
nouab ettevalmistust ning inim- ja rahalist
ressurssi. Nii nouab seda ka IIA standardite
kvaliteedi

rakendamine  ja  muuhulgas

valishindamise labiviimine.

Seetottu on igati digustatud kiisimus, et kas kogu
sellest biirokraatlikust ning ressursimahukast
protsessist on ka sisulist kasu voi piirdubki
lisandvaartus digusega kasutada véljastatavates
auditiaruannetes kuulsat lauset ,audit on labi
viidud kooskolas IIA standarditega”? Mida saab
selle protsessi ldbimisest auditifunktsioon ning
millist lisandvaartust annab see juhtkonnale?
Seda Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni
Ameti (edaspidi PRIA) nditel vélja selgitada
puiitigi.

Siseauditi funktsiooni kvaliteedi hindamist saab
labi viia valishindamisena voi enesehindamise
soltumatu valideerimise kaudu. PRIA valikuks
osutus viimane, mis vOimaldas siseauditi
osakonnal jouda enesehindamise kaigus jalile
kitsaskohtadele. ~ Vilishindaja

poolne tulemuste valideerimine 16i aga tdiendava

olulisematele

siinergia ning aitas vdlja tootada koige

asjakohasemad parendusettepanekud.

Kvaliteedi hindamise peamine eesmark ei ole
saada ,ei voi jah” stiilis vastus kiisimusele, kas
kehtestatud
standarditele. PRIA on heaks néaiteks — saavutati

auditifunktsioon vastab

kill tildine vastavus standarditega, kuid kogu

20

selle t00 peamine vaddrtus seisnes hoopis
erinevate kitsaskohtade viljaselgitamises ning

nende parandusettepanekute valjatdotamises.

Selle kaigus juhiti siseaudiitorite tdhelepanu

erinevatele tulemuslikkust mojutavatele

ka

siseaudiitorid ise nendele asjaoludele rohkem

aspektidele ning edaspidi  oskasid
tahelepanu poorata. Seeldbi Onnestus neil ka

enda t60 tulemuslikkust parandada.

Uhe PRIA

siseaudiitorid parast hindamise labiviimise ka ise

olulise  kasutegurina, mida
vdlja toid, oli teadmine, et kuigi ise oldi ka enne
veendunud, et tegutsetakse vastavalt kehtestatud
kvaliteedistandarditele, siis hindamise tulemusel
anti selle kohta objektiivne kinnitus, et see

toepoolest nii ka on.

Taiendavalt andis hindamine iilevaate juba

saavutatust ja  peamistest  voimalikest
arengusuundadest. Koik eelnev tostis PRIA
siseauditi enesekindlust ning andis teada, et
liigutakse Oigel teel. Labiviidud hindamise
kdigus saadi kindlustunne, et PRIA siseauditi
osakonna positsioon, maine ja usaldusvaarsus
organisatsioonis on korged ning siseauditi
osakonna to0 vastab juhtkonna ja teiste osapoolte
ootustele. Samas teadvustati, et sellest veel
olulisem on tegeleda kvaliteedi arendamise ja
tagamisega pidevalt, mitte ainult hindamise

kaigus.

Kuivord kvaliteedi valishindamise protsess
holmab endas ka asutuse juhtkonna sisulist
kaasatust ning nende arvamuse vélja selgitamist,
siis sunnib selle protsessi labiviimine ka asutuse
juhtkonda enda ootusi paremini formuleerima
ning kommunikeerima. Sellest tulenevalt selgus,
et kvaliteedi hindamise protsessi labiviimine on
avaldanud positiivset moju siseauditi ja
juhtkonna omavahelisele suhtlusele, mistottu on
PRIA rohkem teadlik

siseauditi osakond
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juhtkonna ootustest ja vajadustest ning seeldbi

suudab nendele paremini vastata.

Kvaliteedihindamisest saadavat kasu tunnetas ka
PRIA juhtkond. Peadirektori
hindamise labimine juhtkonnale kindluse, et

sonul andis
nende alluvuses todtav siseauditi funktsioon
tegutseb tdepoolest kvaliteetselt. Juhtkonnale
andis teadmine

see tdiendavat tuge ning

kinnitust ~ siseauditi = osakonna  panusest.
Siseauditile andis selline juhtkonna poolne
tdiendav kindlus omakorda voimaluse enda
tegevusi ja ressursse paremini juhtkonna
ootustele ja vajadustele vastavalt suunata ning
suurendada funktsiooni

seelabi veelgi

tulemuslikkust.

Seega seisnes peamine kvaliteedi hindamise
moju siseauditi tulemuslikkusele just funktsiooni
enesekindluse ja eneseteadlikkuse suurenemises
ning siseauditi osakonna professionaalsuse ja

usaldusvadrsuse tousus PRIA juhtkonna silmis.

Eelnevalt valjatoodu aitab PRIA siseauditi
ithtpidi

tegevusi teostada ning teistpidi omavad nende

osakonnal tulemuslikumalt  enda
tegevuse tulemused organisatsioonis suuremat

kaalu.

Eesti Energia ASi siseaudit: meist ja
valishindamisest

Autor: ESAU liige Anna Kon, CIA, Eesti Energia

,Kuus koige lihtsamat sona inglise keeles on ,, To
be or not to be.” Vaevalt, et leidub maailmanurka,
kus neid sonu poleks tolgitud. Isegi need, kes
inglise keelt ei valda, tunnevad need sonad kola
jargi dra ning hiitiatavad: ,Shakespeare!”“” (Peter
Brook).

Sellisele  tunnustusele meie muidugi ei

pretendeeri, vaid tahame hoopis teha
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tagasihoidlikult haalt, selleks, et kui edaspidi
Eesti siseauditeerimise maastikul 6elda , Eesti
Energia AS-i siseaudit,” tekiks vestluspartnerite

silmis dratundmise rdom.

Kéesoleva artikli eesmargiks on lithidalt
tutvustada Eesti Energia (EE) siseauditi
meeskonda ning personalipoliitika
pohifookuseid ja siis pikemalt konelda

detsembris 2013. a ldbiviidud enesehindamisest
ning sellele jargnenud (veebruar-marts 2014)
tulemuste valideerimisest soltumatu vélishindaja
poolt.

Kes me oleme?

Pildil: iilal vasakult Veera ja Kati-Helen, all Tatjana,
Doris ja Anna.

EE raakides tuleb
meeskonna liikmetest, kes on meie peamine

siseauditist alustada
vadrtus ja olemus. Naiivne oleks seada esikohale

meie  kasutuses olevat auditi tarkvara
(MKlInsight) ja vdita, et see ongi imede allikas. Et
nupuvajutusega genereerub saatmiseks valmis
auditi aruanne — genereerub tdepoolest, kuid,
sellele tehnoloogiliselt edasijoudnud ja vallatule
nupu vajutusele, eelneb mitme ndadala pikkune

audiitori t00 ja mottetegevus.

EE siseaudiitorite meeskonda kuuluvad pika
tookogemustega olijad, kes on selgeks teinud
keerulisi polevkivi kaevandmise, ladustamise,
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rikastamise ja miitigi protsessid ning omavad
pohjalikku elektri,
polevkivioli tootmisest ning metalli toGtlusest.

arusaama soojuse ja

Varsket pilku ja innovaatilisi motteid toovad
meie meeskonda hiljuti liitunud audiitorid, kelle
varasemad tookogemused péarinevad eelkoige
erasektorist. Artikli autor ehk mina liitusin EE
siseauditiga peaaegu seitse aastat tagasi, mil
joudsin arusaamani, et militaar- ja
paramilitaarkarjaariga enam jatkata ei soovi, et
ahvatleb

harrastusena ning riigiteadlase akadeemiline

inglise  keele filoloogia ainult
kraad on aidanud kaasa silmaringi laiendamisele
ja, et on aeg teha seda, milleks puudub nii
teoreetiline kui ka praktiline ettevalmistus ehk

hakata siseaudiitoriks.

EE siseauditi meeskonna liikmed paiknevad
Tallinnas, Narvas ja Johvis. Tookeeltes on meil
igapdevases kasutuses nii kones kui ka kirjas
eesti, vene ja inglise keel.

Sertifitseeritud audiitorite kontsentratsioon on

muljetavaldav - kui votta arvesse lisaks

ka

riskijuhtimise ja siseauditi teenistuse juhti, siis

siseauditile riskijuhtimise osakonda ja
kokku on tegemist 4 CIA-ga ja lisaks omab
teenistuse juht ka CRMA sertifikaati. Siseauditi
osakonna juhatajale on omistatud atesteeritud
siseaudiitori kutse alates novembrist 2013 (CIA

alates 2008).

Meie personalipoliitika alused

Kurt Reding toob vilja edukate siseaudiitorite
isikuomadusi ja need on, lisaks eeldatavatele
kolbelisusele (integrity) ja eetilisusele — kirg,
loomingulisus,  uudishimu, initsiatiiv  ja
paindlikkus (Internal Auditing: Assurance and
Advisory Services, edition 3). Hiljuti kuulatud
ettekandest

erinevaid maailma hadasid saab tihendada

Peeter Marveti jai meelde, et
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kolme , L” kolmnurka abil. Nimetatud ,,L“- id ei

ole muud, kui: lollulus, laiskus ja lohakus.

Eelpool Gelduga ongi meie personalipoliitika
kirjeldatud - EE siseauditis saavad tootada ja
tootavad inimesed kelle kirglikkus, initsiatiiv ja
loomingulisus voimaldavad pidevalt kohaneda
ja areneda kiiresti muutuvas drikeskkonnas ja
luua vaartust kontsernile.

seotuid
varbamisel kui ka igapédevase t00 kdigus ning

Kolme L ga riske juhime nii
regulaarse tagasiside abil. Ei ole kindel kumb on
ohtlikum, kas rumal audiitor, kes ei ole voimeline
arist ja riskidest aru saama, voi lohakas audiitor,
kesjatab olulistele riskidele tahelepanu juhtimata
ja keskendub pisiformaalsustele. Nii, nagu me ei
soovi, et meie soiduki rehve vahetaks lohakas
autoremondilukksepp (sellega kaasnevad riskid
on miskiparast kohe tajutavad), ei saa noustuda
ka pinnapealse ja hooletu kindlustandva teenuse

osutajaga.

Kiire ja jarjekindel otsustamine on eduka
personalijuhtimise lahutamatu osa — venitamine
ja  otsustusvdoimetus kahjustab = molemaid

osapooli.  Tooandjal  jddvad  eesmargid
saavutamata ja auditi to0ks mittesobiv isik
piinleb (ehk igavleb) samuti. Kui MSN-is ja
Skypes koik tahtsad jutud ara raagitud, ,ndagude
raamatus” karmid meeldib/ei meeldi otsused
tehtud, maailma uudistega ennast pohjalikult
viidud, uus

kurssi auto valjavaadatud ja

imekombel selle koige eest on ka palk
punktuaalselt kontole laekunud — mida siin enam

teha jaab?

Vilishindamine - miks ja kuidas

Olles

enesekindlad, otsustasime, et niiiid on dige aeg

siis targad, ilusad ja peamiselt

saada ka véljastpoolt kinnitust meie vooruste
loetelule; veel enamgi kui audiitortegevuse
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ITA 1312
(Valishindamine) nduded lausa hingavad selga.

seaduse sdtete ja standardi

Valisime meie hinnangul majanduslikult
efektiivsema meetodi ehk viisime labi sisemise
enesehindamise  ja  seejarel  kutsusime
valishindaja meie enesehindamise tulemusi, kas
kinnitama vo0i sootuks {imber liitkkama. Siit ka
moned soovitused meie poolt:

V" Pohjalik

dokumentatsiooni

korraldatava
ja
uuendamine on kohustuslik samm enne

ettevalmistus,
ajakohastamine
enesehindamise  algatamist -  meie
uuendasime ja viisime vastavusse siseauditi
pohiméaruse, ametijuhendid, siseauditi
kdsiraamatu ja selle lisad. See ei tdhenda, et
eelnevalt olid nimetatud sisekorrad kaest dara
lastud ja elasid oma elu, kuid teadvustamine,
et varsti hakkavad neid samu dokumente {ile
lugema mitte tavakodanikud vaid hoopis
siseaudiitorid ja valishindajad, kainestab

markimisvaarselt;

V" Keda valida enesehindajaks? — meile vedas,
sest saime selle t60 usaldada sertifitseeritud
siseaudiitorile, kes liitus meie meeskonnaga
moni kuu enne ehk oli piisavalt sisse elanud,

tehtud auditeid

hindama. Olgem ausad, enda t66s puuduste

aga ei pidanud enda

otsimine ja leidmine erilist naudingut ei too;

V' Enesehindamise protsessi tuleb detailselt
dokumenteerida — ehk rakenduvad samad
noudmised, mis tavapdrasele auditi toole.
Vilishindaja peaks olema voimeline joudma
samadele jareldustele pikemalt kahtlemata;

v Vilishindaja leidmiseks tuleb kiisida
hinnapakkumisi — koostasime ldhteiilesande
ja kiisisime hinnapakkumisi koos
tegevuskava ja meeskonna tutvustamisega
BIG4-st

Valishindaja valikul oli ka piirang — see ei

(neli suurimat audiitorfirmat).

tohtinud olla kontserni valisaudiitor.
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Vilishindaja viis sisemise hindamise kinnitamise
toiminguid labi kolme nddala jooksul. Soltumatu
kinnitamine koosnes peamiselt enesehindamise
toimingute ja tulemuste {ilevaatusest ning
pistelisest testimisest. Korraldati kohtumised
enesehindamise labiviijaga (panime neid lausa
iihte kabinetti istuma), siseauditi osakonna juhi,
juhatuse liikme ja auditikomitee esindajaga.
Lisaks kiisis vélishindaja kirjalikult voi telefonitsi
infot osakonna

asjakohast tootajatelt  ja

valisauditi esindajalt.

Et pikemalt pingeid iileval mitte hoida, iitlen
uhkusega kohe éra, et vilishindaja noustus meie
enesehindamise tildhinnanguga, mis maaratleb,
et EE siseauditi tegevus on iildises vastavuses
standardite, eetikakoodeksi ja  siseauditi
definitsiooniga. Mis tdhendab omakorda seda, et
IIA 1330 hakkame

aruannetesse ,Jabiviidud

vastavalt standardile

lisama valjendit

kooskolas standarditega.”
Vilishindamisest saadud kasu ja oppetund:

V' Mbojususe ja lisavdidrtuse kasv — ,Siseauditi

kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi
tostab
mojusust, suurendab siseauditi poolt antavat

elluviimine siseauditi  osakonna
lisavaartust ning kindlustab tiksuse taieliku

vastavuse  standarditele”  (Vailishindaja

aruandest);

V" Reeglistiku lahtimotestamine ja analiiiis -
enda sisereeglite lilevaatamine, pohimaaruse
ja standardite kordamine viis kirglike

diskussioonideni alates sellest ,,aga kes sind

ikkagi lahti laseb?” lopetades tiiksikute ITA

standardite ja nende tolgenduste
lahkamisega;
v Pilk sissepoole ja arutelu — valjusime

igapdevasest rutiinist, kohtusime, et arutada
enesehindamise tulemusi osakonna siseselt,
kiisisime tagasisidet meie to0le Eesti Energia
AS-i juhatuse liikmetelt ja EE auditikomiteelt
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(koondhinnanguks pélvisime 8/10). Aeg-ajalt
iseendaga tegelemine on sama vajalik ja
rahuldust pakkuv nagu kalal voi juuksuris
kaimine;

V' Asjatundjate tagasiside — igapdevase t00
kadigus tuleb sageli ette, et tuleb lahti raakida
auditi protsessi pohitodesid, selgitada lahti,
miks me ise seda koike, mis me leidsime ise
korda ei

tee, tutvustada riskijuhtimise,

valitsemise ja kontrollikeskkonna
kontseptsioone ja palju muud. Kuid raakida
sellest, kuidas moistan ITA standardi 2050
kui

kuidagi moistan, kuidas ma selle ellu viin ja

(Koordineerimine) olemust ja isegi
miks ma arvan, et meie tegevusplaanis on
kajastatud koige olulisemad infotehnoloogia
riskid, mitte see, mis parasjagu ette juhtus —
selliseid arutelusid sai pidada asjatundjatega,
kelle kdest saime nii hdid motteid arenguks
kui ka positiivset tagasisidet.

Kokkuvotteks, loodan, et eeltoodud kirjeldus

motiveerib ja innustab siseauditi {iksuseid

teadvustada inimkapitali vaartust,
ja labida
valjapaasu pole).

tegeleda
enesehindamisega valishindamist
(niikuinii Kisimused ja

vastuvaited on alati teretulnud.

Siseaudiitori roll organisatsiooni
arengu suunamisel

Autor: ESAU liige Kaidi Visk, Tartu Ulikooli
magistrant

ESAU Tartu infotunnil 08.05.2014. a viidi 1abi

fookusgrupi intervjuu teemal ,Siseaudiitori

roll organisatsiooni arengu suunamisel”.

Intervjuu labiviimise eesmidrk oli  vorrelda

siseauditi rolli toiduainetdostuse

kvaliteedisiisteemi juhtimisel teiste valdkondade
kvaliteedisiisteemide juhtimisega.

Fookusgrupiintervjuu  tulemust kasutatakse
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magistritoo: “Siseautiti roll toiduainetoostuse
kvaliteedisiisteemi juhtimisel” empiirilise osa
koostamisel.

Magistritoo eesmark on kaardistada siseauditi
roll toidu kvaliteedi ja toiduohutuse tagamisel

ning parendamisel kogu kaitlemisahela ulatuses.

Toiduainetdostuses on oluline tagada jalgitavus
ja parendada toidu kvaliteedi ning toiduohutuse
taset kogu kaitlemisahela wulatuses. Korged
noudmised toiduohutuse ja — kvaliteedi suhtes
on tingitud tarbijate, jaemiiiijate, seadusandluse
ja omanike poolsest kasvavast survest.
Tooteohutussiisteem ja toote stabiilne kvaliteet
on osa heast juhtimistavast. Siseaudit aitab kaasa

kvaliteediohje tagamisele.

Rohkem kui kunagi varem on tanapaeval toidu
-ohutus
jarelvalveasutuste pideva tahelepanu all. Seda on

kvaliteet  ja tarbijate ning

tugevdanud toiduohutusega seotud hirmud.

Kvaliteedi,
keskkonna ja sotsiaalse vastustuse alaste riskide

toiduohutuse, tootervishoiu,
juhtimine kogu toidu tarneahela ulatuses on
saanud iga ettevotte jaoks oluliseks.

Organisatsiooni edukas juhtimine ja toimimine

nouab selle silistemaatilist ja

Edu
juhtimissiisteemi rakendamisest ja ajakohasena

labipaistvat
suunamist ning ohjet. saab tuleneda

hoidmisest, mis on kavandatud pidevalt
parendama toimivust koigi huvipoolte vajadusi

silmas pidades.

Sona kvaliteet tuleneb ladina keelest (qualitas
‘omadus, laad, headus, vaartus’).
Majandusdoktor Levald defineerib
kvaliteedi moistet artiklis: , Kvaliteedijuhtimine

Heino
ja selle rakendamine avalikus juhtimises”:
kvaliteet on inimtegevuse tulemuste vastavuse
aste nende tarbijate (klientide) vajadustele ja
ootustele. Sellisena on mdiste kvaliteet kasutatav
mistahes alal, sh avalikus juhtimises. ISO
9000:2000 defineerib kvaliteeti, kui maara, milleni
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olemuslike karakteristikute kogum tdidab

noudeid.

Kvaliteet on oma arengus labi kdinud erinevaid

etappe,
tthiskondadelt ning nende filosoofidelt ning vilja

saades mojutusi mitmetelt eri

joudnud tervikliku kvaliteedijuhtimiseni.

,, Terviklik
Teooria ja praktika” defineerib John S. Oakland
(2006:13):
tegevused ja meetodid, mida rakendatakse toote,

Raamatus: kvaliteedijuhtimine

Kvaliteediohje pohiolemuseks on
protsessi voOi teenuse kvaliteedi saavutamiseks ja
hoidmiseks. Siia kuulub seiretegevus, kuid see on
seotud ka kvaliteediprobleemide leidmise ja
nende pohjuste elimineerimisega, et kliendi

nouded oleksid pidevalt taidetud.

Kvaliteeditagamine seisneb tildjoontes
kvaliteediprobleemide ennetamises planeeritud
ja stistemaatiliste tegevuste kaudu. Nende hulka
kuulub hea kvaliteedijuhtimissiisteemi loomine
ja selle vastavushindamine, siisteemi toimimise

auditeerimine ja slisteemi enda iilevaatus.

Toiduainetodstuse omapéraks, vorreldes teiste
toostusharudega (vilja arvatud ravimistoostus)
Toidu kvaliteet
holmab endas tarbijate emotsioone ja nende

on suur fookus ohutusele.

rahuldamist. Toiduohutus on aga paljuski vaga
hea looduse reeglite tundmine ja erinevate
lohakus- ja sabotaazikdikude ennetamine.

Toiduohutus on igapdevane ja korge riskiga
faktor,
toiduainetdostusele. Toiduohutus - pohimote, et
kahju, kui
stitiakse

mis seab omad ranged reeglid

toit ei pohjusta tarbijale seda

valmistatakse  ja/voi vastavalt

ettenahtud viisil.

Heade tootmistavade korval

toiduainetoostustes

on
kvaliteedijuhtimissiisteemi
alusena kasutusel erinevad standardid. Uha
enam leiab rakendust ISO 22000, mis on eeskatt
integreeritud

juhtimissiisteem  toiduainete-

toostustele, sisaldades endas komplekti noudeid
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ettevotte toiduohutuse juhtimissiisteemile ja
andes hea vodimaluse ka rahvusvaheliseks
vordlushinnanguks. ISO 22000 iihendab endas
HACCP (Hazard Analysis Critical Control
ohtude labi
kontrollpunktide ohje. Tegemist on toiduohutuse
head

tootmistavad ja kvaliteedijuhtimissiisteemi. ISO

Points- analtitis kriitiliste

tagamist ennetava siisteemiga),

22000 tagab ettevottele siisteemse ldhenemise

juhtimissiisteemile ja seeldbi tostab ka

toiduohutuse taset ettevottes.

Siseaudit, ettevottesiseste protsesside jalgitavuse

tagamine kuni valmistoote valjastamiseni,

hiigieeniaudit,  kriitiliste ~ kontrollpunktide

madramine, nende jélgitavus - see loetelu on

oluline osa kvaliteedisiisteemist toidu-

ainetoostuses.

Fookusgrupiintervjuu kaigus saadi kinnitust, et
lahenemine auditeerimisele ja auditeerimise

pohitddede rakendamine on sarnane igas

valdkonnas,  olgu  tegemist siis  kas

toiduainetoostusega voi muude tootmis- ja
tuleneb iga
tootmis-, tegevus- voi majandusharu omaparast.

majandusharudega.  Erinevus
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Riskijuhtimise protsessi hindamine

Autor: ESAU
ministeerium

liige  Evelin Pungas, Sotsiaal-

Miks riskijuhtimise protsessi hindamise
teema oluline on?

Kindlasti on tiks kaalukamaid argumente see, et
standard 2120
,Riskide juhtimine” sdtestab siseauditi liksuse
kohustuse

mojusust ning panustada selle tdiustamisse.

siseaudiitori  kutsetegevuse

hinnata riskijuhtimise protsessi
Standardi tolgendus iitleb, et riskide juhtimise

protsesside = mojususe = maddratlemine  on

siseaudiitori hinnangust tulenev otsus, et:

v organisatsiooni eesmargid toetavad

organisatsiooni missiooni ja on sellega

kooskodlas;
v olulised riskid on tuvastatud ja hinnatud;

v" riskide maandamise meetmed on kooskdlas

organisatsiooni riskivalmidusega ja

v asjakohast informatsiooni riskide kohta, mis
voimaldab personalil, juhtkonnal ja korgemal
juhtorganil tdita oma kohustusi, kogutakse ja
edastatakse digeaegselt.

Avaliku sektori asutuste pohjal, kes on labinud
standardi 1312 kohasel valishindamise, saab
et standard 2120 on ks nendest

standarditest, mille osas on vahesed siseauditi

Oelda,

iiksused saanud hinnangu ,,lildises vastavuses”.

Oluline on ka see, et iga organisatsioon puutub
riskidega kokku, kuid mitte koik ei tegele
riskidega slisteemselt ja jarjepidevalt. Kuigi
viimastel aastatel on riskidele ja riskijuhtimisele
hakatud

poorama, on see jatkuvalt valdkond, mille

tervikuna suuremat  tdhelepanu

arendamisele organisatsioonides, saavad

siseaudiitorid kaasa aidata. Paraku on see aga
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teema, kus koigile sobivat valmis lahendust ei

ole.

Alguse saab see juba riskijuhtimise ja
riskijuhtimise protsessi moistete defineerimisest
ja kasutamisest, mida erinevad autorid kiillaltki
erinevalt teevad. Ké&esoleva artikli raames on

aluseks voetud jargmised definitsioonid:

Riskijuhtimise all moistetakse organisatsioonis
riskide suhtes ette voetavaid kooskolastatud
tegevusi ehk riskide tuvastamise, hindamise,

haldamise ja seire pidevat protsessi, mille

eesmdrgiks on  toetada  organisatsiooni
eesmarkide saavutamist.
Riskijuhtimise protsessi moodustavad

eelnimetatud tegevused koos ning asjakohaste
poliitikate, protseduuride ja tavadega.

Riskide
tuvastamine ja
hindamie

Loomuomase
riski taseme
vordlus riski-
valmidusega

Muudatuste
sisse viimine,
korrigeerimine

Riskihaldus-
meetmete
valik, sh
sisekontrolli-
meetmete
rakendamine

Seire ja
aruandlus

Joonis 1. Riskijuhtimise protsess. , Riskijuhtimine;

www.fin.ee

Ka
siseaudiitori kutsetegevuse sonastus kooskolla

audiitortegevuse seaduses  viiakse
siseauditeerimise definitsiooniga. Riigikogus on

teisel lugemisel audiitortegevuse seaduse ja



http://www.fin.ee/
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vadrtpaberituru seaduse muutmise seadus (613
SE), millega muudetakse § 69 loiget 3 ja
sOnastatakse see jargmiselt: ,Siseaudiitor laheneb
siisteemselt, reeglipdraselt ja jarjepidevalt riskide
juhtimise, kontrolli- ja valitsemisprotsesside

mojususe hindamisele ja taiustamisele.”

Seaduse eelndu seletuskiri toob vélja asjaolu, et
kehtivas seaduses toodud ulatus on kitsam kui
siseaudiitori kutsetegevuse standardites esitatud
siseauditeerimise definitsioon, kus seaduse
tekstist on valjas ,riskide juhtimise hindamine ja

taiustamine”.

Riskijuhtimise protsessi kujundamine ja
rakendamine

Korgem juhtorgan ja juhtkond vajavad
rakendatud

riskijuhtimise protsess on sobiv, piisav ja mojus.

kindlustunnet, et asutuses
Selleks, et olla kindel rakendatud riskijuhtimise
tuleb

riskijuhtimise protsessi hinnata. Oluline roll on

protsessi  piisavuses ja maojususes,
siin siseaudiitoritel, aga kas see on ka hindaja roll,
soltub

riskijuhtimise protsessis. Kui siseauditi tiksus on

siseauditi  iiksuse rollist asutuse
kogu protsessi eestvedaja, sh ka riskianaliitisi
tulemuste koondaja, siis ta ise riskijuhtimise

protsessi hinnata ei saa.

Kuivord iga organisatsioon peab vilja to6tama ja
kultuuri,
eesmarkide ja riskiprofiiliga sobiva riskijuhtimise

rakendama just tema suuruse,
protsessi, siis peab ka riskijuhtimise protsessi
osas kindlustunde andmise protsess olema
Uks

vOtmekriteeriume mida siseaudiitorid peaksid

organisatsiooni  vajadustele  vastav.

arvesse vOtma ja kaaluma on see, kas paigas on

sobiv  riskijuhtimise = raampohimotted, et
arendada  koikeholmav ja  siistemaatiline
riskijuhtimise protsess. Riskijuhtimise

raampohimotted peaksid organisatsioonis olema
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hoolimata asutuse suurusest ja eesmarkidest ning

hélmama jargnevat:
v riskijuhtimise eesmark,

v riskijuhtimise  protsessis  (organisatsioonis)

kasutatav terminoloogia (mdistete selgitused),

valdkondades/
riskijuhtimise =~ rakendamine
vabatahtlik (st

V" millistes protsessides
kohustuslik,

valdkonna

on

millistes juhi

otsustada),
v riskivalmiduse (kui asjakohane ka
riskivoime ja riskitaluvuse) olemus ja

maaratlemise pohimotted,

v riskide kategooriad ja nende seletused
(vajadusel riskide liigid),

v protsessiosaliste (mh juhtkonna,
riskiomanike, valdkonna juhtide, siseauditi

iiksuse) rollid ja vastutus,

V" riskide tuvastamise /méaaratlemise (sh

riskide sOnastamise) tehnikad ja tegevused,

v riskide hindamise meetodid, kasutatavad

skaalad, prioriseerimise pohimotted jne,

v" riskide haldamis/maandamismeetmete

valiku pohimotted,
v seire teostamise pohimdtted ja kord,

v info liikkumine ja riskijuhtimise alane

aruandlus.

Formaalse riskijuhtimise protsessi rakendamisse

tuleb suhtuda kui eraldi protsessi, millel on

selged eesmargid, tulemusmoodikud,
rakendusplaan, ressursid ning seire ja
hindamine.

Alguspunkt asutuse riskijuhtimise protsessi

parendamisel peaks olema hetkeolukorra
analtitisi labiviimine, mis ndaitab &dra millised
riskijuhtimise protsessi elemendid voi muud

siisteemid organisatsioonis olemas on. Kui iiks
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voi mitu elementi on puudu voi puudulikult

rakendatud, siis ei saa riskijuhtimine madjus olla.

Kiipsusmudel kui riskijuhtimise protsessi

hindamise t6ovahend

Kui vaadata erinevate organisatsioonide vélja
tootatud riskijuhtimise hindamise toovahendeid,
siis koige enam on kasutatud kiipsusmudeli

pOhist lahenemist.

Kiipsusmudel on struktureeritud elementide
kogum, mis iseloomustab mojusa protsessi
elemente. Kiipsusmudeli kontseptsioon pohineb
eeldusel, et riskijuhtimise protsess paraneb ja
taiustub Nii

riskijuhtimise kui kontrolliprotsessid muutuvad

aja jooksul. valitsemise,

ajas, liikkudes kiipsusastmete skaalal iiles voi alla.

Riskijuhtimise kiipsusmudel on toovahend
organisatsioonis riskijuhtimise kiipsuse
hindamiseks = ning  aitamaks  tuvastada

tugevamad ja norgemad valdkonnad ning annab
suunised parendustegevusteks. Riskijuhtimise
kiipsusmudel on vahend selleks, et selgitada
valja millised on asutuses jargmised voimalikud
sammud riskijuhtimise protsessi paremaks
muutmisel. Juhtkonnal on kiipsusmudeli abil
lihtsam viljendada oma ootusi riskijuhtimise

protsessile.

Erinevad riskijuhtimise kiipsusmudelid

koosnevad 5-8 voOtmeelemendist, mille alla
kuuluvad toetavad kiisimused voi kriteeriumid,
(4-6

Enamasti on kiipsusmudelid 5-tasemelised, kus

ning  kiipsustasemetest tasemelised).
viies tase on koige korgem ja esimene tase koige
madalam. Ule kiimne taseme ei ole mdtet luua,
kohmakaks.
Tavaliselt esitatakse kiipsusmudel maatriksi

see muudab mudeli liigselt

kujul.
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Artikli 16pus on toodud naitena mone mudeli
votmeelementide ning kiipsusastmete nimetuste

(inglise keeles) vordlus.

Riskijuhtimise protsessi kiipsustasemeid
voi kirjeldada jargmiselt:

v 1. tase — algeline: kdige madalam tase, kus

organisatsioon on kui ta vastab koige
madalama taseme kriteeriumitele (nditeks
teadvusta
(ohte) ei

puudub

organisatsioon ei riskijuhtimise

vajalikkust, riske tuvastata ega

analtiiisita, struktureeritud

lahenemine ohtudega tegelemiseks, puudub

formaalne  protsessi  kirjeldus, puudub
riskidega tegelemise kogemus).

Vo2, korratav: tasemel 2

kohati

riskijuhtimise protsessi vajalikkust,

tase - on
moistetud
kuid

riskijuhtimise protsessi ei juhita, kasutatavad

organisatsioonis

on kaootilised,
lihtsad ja

tthetaolised. Riskianaliiis on vaid nende

praktikad ja kogemus

kasutavad metoodikad on
protsesside osa, kus vastav noue tuleneb
oigusaktist.

v 3. tase - defineeritud: on riskijuhtimise

protsessid edasi arendatud ja tdiustatud. On

palju kogenud isikuid, kes on vdimelised

tootama  riskidele

vilja reageerimise

meetodeid. Indikaatorid, wvarase hoiatuse
toimimise tagamiseks on vélja tootatud.

v 4. tase - juhitud: riskijuhtimise kultuuri
eestvedaja on tippjuht ning riskijuhtimist

otsustus-

kasutatakse  organisatsioonis

protsessis. Tdiendavad parendused on
sisseviidud, keerukusaste on tousnud. On
surve moOtmisele, agregeerimisele ja
organisatsiooniiilesele
Vilja tootatud
indikaatorid. = Mobistetakse

riskide pohjuseid ja nende

riskide juhtimisele.

on varajase  hoiatuse

oma asutuse

riskiprofiili,
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Riskide

maaratud

voimalikku moju.

maandamistegevustele on
vastutajad.

v 5. tase — optimeeritud: see on kiipsusmudeli
koige korgem tase.

taielikult

poliitikad, profiili, protsessi, raamistiku ja

Organisatsioon on
ithildanud oma riskijuhtimise
ressursid. Koolitusprogramm on koostatud ja
pakutakse koikidele juhtidele koolitust.
Riskijuhtimisega seotud kohustused on
toodud

protsessis ja tulemusvestlusel. Rakendunud

ametijuhendites, varbamise

on proaktiivne  voOimaluste  juhtimine
riskijuhtimise protsessi osana ja voimalused
saavad samapalju tdhelepanu kui negatiivsed

riskid.
Kiipsusmudelid on teatud maaral subjektiivsed,
seetottu tuleb kindluse andmisel ettevaatlik olla.

Kui

kasutatakse kiipsusmudelit, siis tuleb esmalt

riskijuhtimise  protsessi  hindamiseks
otsustada, et milline kiipsustase on eesmarkide
saavutamiseks piisav ehk maédratleda ideaal.
Oluline on, et alati ei ole taseme 5 piitidlemine
pohjendatud ega asjakohane ning protsessi
elementidel voib sihttase erinev olla, kuigi
tildjuhul rakendatakse elementide 16ikes labivalt

uhte sihttaset.

Kiipsusmudeli taseme maaratlemine ei ole
iseenesest hinnang riskijuhtimise protsessile.
Kiipsusmudelit ei tohiks rakendada kui kontroll-
lehte,

sOltumatult  ja

jattes  korvale audiitori kohustuse

objektiivselt tuvastada
maandamata riskid ja ebaadekvaatsed kontrollid.
Kui audiitoritel ei ole adekvaatseid kriteeriume
riskijuhtimise protsessi hindamiseks, siis voivad
nad vajalike oskuste ja teadmiste olemasolul,
koostoos vOi

need juhtkonnaga

organisatsioonivaliste ekspertide kaasabil ise
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vilja tootada. Audiitor peab suutma nédidata, et

valitud meetod ja mudel on asjakohased.

Kiipsusmudeli loomiseks tuleb ldbida kolm

pohisammu:
v" maadratleda mudeli eesmdrk ja tema
komponendid;

maaratleda skaala;

tootada vélja ootused iga komponendi
tasemetele.

Riskijuhtimise protsessi hindamine

Kuivord
rakendatud

erinevad, tuleb igal siseauditi iiksusel vélja

organisatsioonides  loodud ja

riskijuhtimise  protsessid  on

tootada oma asutusele koige sobivam

lahenemine ja metoodika, sh kriteeriumid,
riskijuhtimise protsessi hindamiseks. Samas ei
pea jalgratast leiutama hakkama, vaid aluseks
tuleks votta juba olemasolevad to6vahendid —
leitavad erinevad

naiteks internetist

kiipsusmudelid.

Riskijuhtimise protsessi kohta hinnangu

kujunemine:

v Hinnang on nii korge kui on kdige madalam

kriteeriumi  hinnang.  Kodige  madala
kriteeriumi hinde jargi antud hinnangut voib
audiitori professionaalse otsustuse alusel ithe

astme voOrra tOsta.

v" Koondhinnangu andmiseks voib arvutada ka
elementide aritmeetilise keskmise hinde
(taseme) ja selle jargi hinnangu anda. Kui
keskmine hinne tuleb komakohaga, siis on

otsus millise

audiitori  professionaalne

hinnangu ta annab.
v" Riskijuhtimise

kujuneda astmeliselt, kus esmalt antakse

protsessile hinnang voib
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hinne igale kriteeriumile (NB! Erinevad
kriteeriumid voivad olla erineva osakaaluga),
leitaks

elemendi keskmine hinne (skoor), mille alusel

seejarel riskijuhtimise ~ protsessi
voib leida elementide keskmise koondhinde
voi anda hinnang riskijuhtimise protsessile

elementide 10ikes.

Alati on olulisim audiitori professionaalne

otsustus!

Riskijuhtimise protsessi elemendi kiipsustaseme
voib maddrata kogutud téendusmaterjali pohjal

tildise hinnanguna.

Kipsusaste Hinnangu skaala
Tase 5 - . .

. . Mojus (tulemuslik)
optimeeritud

Tase 4 - juhitud

Tase 3 -
defineeritud

Mojus (tulemuslik)

(Osaliselt) parandamist vajav

Tase 2 - korratav | (Osaliselt) parandamist vajav

Tase 1 - algeline | Oluliselt parandamist vajav

Mudel Votmeelemendid mudelis
Hillson 1997 rakendamine protsess kultuur kogemus
Hopkins ja Riskide
Lovelock 2004 Projekti tuvastamine, . .
juhtimine hindamine ja kultuur huvigrupid
haldamine

RIMS 2006 e

ERM ! po}.use ER . Riskivalmiduse Juurpohjuste Avastamata  Tulemusjuhtimine

lahenemise protsessi . . sl.q B g

rakendamine it haldamine analiitis riskid Jatkusuutlikkus

IACCM 2003 rakendamine protsess kultuur kogemus
Tabel 1. Mudelite votmeelementide vordlus
Mudel Kiipsusaste
0 1 2 3 4 5

Hillson 1997 Naive Novice Normalized Natural
Hopkins ja Naive Novice Normalized Natural
Lovelock 2004
RIMS 2006 Nonexistent Ad hoc Initial Repeatable Managed Leadership
IACCM 2003 Novice Competent Proficient Expert

Tabel 2. Mudelite kiipsusastemete vordlus

Voi esitada riskijuhtimise sammude loikes

kasutades varviskeemi.

Riskide
tuvastamineja
hindamie
> y
Mundgnse s
k?]m? V1Imune, virdlus
FRIEEERIMIE riskivalmidusega

Riskihaldus-
Seireja meetmete valik,
sh sisekontrolki-

aruanJ]ns T
rakendamine

Joonis
virviskaalal. “Riskijuhtimise protsessi hindamine”

2. Riskijuhtimise elementide hinnangud

Pealehakkamist ja loovat lahenemist riskijuhtimise protsessi hindamisel!
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Arvutipohised audititehnikad -
Benfordi seaduse kasutamine

Autorid: vandeaudiitor Sergei Tsistjakov ja Marvi
Meriniit

Tehnoloogiapohised audititehnikad, milleks on
igasugune  automatiseeritud  auditeerimis-
vahend, nditeks nagu spetsiaalne audititarkvara
(ACL, IDEA, TopCAATs, Active Data for MS
Excel) ja arvutipohised auditimeetodid (ik
Computer Assisted Audit Techniques (CAATS)),
mojutavad jarjest rohkem audiitorite
igapdevattod, sh auditite teostamise efektiivsust
ning dokumenteerimise kvaliteeti. Eriti klientide
puhul, kelle puhul kontrollimehhanismid on
kasutavad  suuri

arvutipohised ning kes

andmemassiive. Seetdottu kéasitleme ké&esolevas

artiklis, mille aluseks on Marvi Meriniit
magistritoo “Finantsaruannetes esinevate
vaarkajastuste valjaselgitamine

mittetulundusiihingute naitel” (kaitstud Tartu

Ulikoolis, 2014), Benfordi meetodi
rakendamisvoimalusi.

Benfordi seadusele tugineva matemaatilis-
statistilise analtiisimeetodi kasutamine
finantsaruannetes esitatu alusinformatsiooni
analiitisides aitab tuvastada finants-

informatsioonis esinevaid ebakorraparasusi, mis

voivad olla vaarkajastamistest tingitud.

Tuletame meelde, et vaarkajastuste liigitamise
peamiseks aluseks on tahtlus. Tahtluse jargi
tahtmatuteks
vadrkajastamisteks (vigadeks, eksimusteks) ja
tahtlikeks

Audiitoritena

jagunevad vadrkajastused

vadrkajastusteks (pettusteks).
teadlikud, et
aruandluspettuste probleem on muutunud iiha
pettusjuhtumite

praktiseerivale

peame olema

aktuaalsemaks ning, et

mittetuvastamisel voib olla

audiitorile kulukas nii rahalises kui ajalises
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mottes. Toendoliselt ei moju see muude
negatiivsete asjaolude puhul hasti ka audiitori
mainele, kui selgub, et audiitor ei suutnud
tuvastada pettusjuhtumit, mida ta standardite
kohaselt CIMA
(Chartered Management

Accountants)

oleks pidanud suutma.

Institute of

jargi
anomaaliate valjaselgitamine {iiheks

on andmetes esinevate
pettuse

valjaselgitamise mooduseks.

Ebakorraparasused finantsinformatsioonis
voivad viidata pettusele. Aruandluspettuse
tuvastamiseks on analiiiitiliste  meetodite

kasutamine praktikas {iiks levinumaid viise.
Pettuste

vordlusuuringuid (benchmarking), suhtarvude

tuvastamiseks saab kasutada
meetodit, matemaatilist modelleerimist ning
spetsiaalse,  audiitorite  poolt kasutatava
arvutitarkvara (nt ACL, IDEA, TopCAATs,
ActiveData for MS Excel) kasutamist, milles
meetodite valiku

lihtsast

kasutatavate analtititiliste

diapasoon on lai - andmetega

(risttabelid,

mitmefaktoriliste

tutvumisest-tootlemisest

sorteerimine  jne)  kuni
regressioonimudeliteni. Nendes arvutipohistes
arvutitarkvarades on voOimalik teostada ka

andmete analiiiisi, kasutades Benfordi seadust.

Benfordi seadus

Benfordi seadusele pani aluse 1881. aastal
astronoom Simon Newcomb, kes avastas
fenomeni, et logaritmitahvlite esimesi lehekiilgi
kasutatakse oluliselt rohkem kui tagumisi ehk
siis vdiksemad numbrid esinevad arvudes
sagedamini esikohal kui suuremad. See avastus
jai aastateks tdhelepanuta kuniks 1938. aastal
toestas fiitisik Frank Benford mitmete empiiriliste
uuringutega selle fenomeni paikapidavust.
Hiljem hakati seda avastust nimetama Frank

Benfordi jargi Benfordi seaduseks.
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Benfordi seaduse puhul eeldatakse, et numbrid
kindla

Benfordi seadus on relevantne esimesel neljal

0—9 esinevad arvus toendosusega.

kohal asuvate numbrite suhtes (sest iga jargmine

koht konvergeerub iitha enam normaaljaotusega).

Kasutades arvandmete analiiisimisel Benfordi
kui

selgunud tegelik numbrite esinemissagedus

seadust, jdreldatakse et analiitisimisel
erineb oluliselt oodatavast esinemissageduse
toendosusest, voib eeldada, et arvudega on
manipuleeritud. Theodor Hill toestas seda 1988.
aastal empiiriliste uuringutega, ndidates et
teadlikult

(manipuleeritud) arvudes esinevad numbrid

inimese poolt mojutatud
teistsuguse sagedusega kui Benfordi seaduse

jargi eeldada voiks.

Erinevusi  tegeliku  esinemissageduse ja
esinemissageduse oodatava tdendosuse vahel

vorreldakse erinevate testidega nagu hii-ruut-test

(x?-test), mis naitab, kas moodetud
esinemissagedus erineb oluliselt oodatavast
toendosusest voi mitte, MAD-test (Mean

Absolute Deviation — keskmine absoluuthilve),

mis on moddetud ja oodatavate
esinemissageduste absoluuthdlvete aritmeetiline
Z-statistik, kontrollib
esinemissageduse erinevuse olulisust iga numbri
kohta eraldi. Kasutada saab ka MS Excel

funktsiooni CHITEST.

keskmine ja mis

Enam keerulisemaks minna ei saa? Me ei hakka

siinkohal ~ matemaatilistesse  {iksikasjadesse

laskuma, sest enamasti on asjakohased
juhendmaterjalid nende vaartuste leidmiseks ja

interpretatsiooniks tarkvara abimoodulis.

Benfordi seaduse rakendamisel andmeanaliitisi
kdigus on oluline poorata tahelepanu uuritavale
andmekogumile. Peamiseks kriteeriumiks on, et
oleksid tekkinud

loomulikul viisil voi juhuslikult ning oleksid

selles sisalduvad andmed
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inimese v0i muude asjaolude poolt viahe

mojutatud. Seetottu peavad analiitisitavad
andmed olema kas terviklik andmekogum
(kontol kirjendatud arvnditajad, finantsaruande
arvnditajad) voi sellest moodustatud juhuvalim,
et valimi moodustamisel numbrite
esinemissagedust mitte nihkesse viia. Benfordi
seadus kehtib ka juhul kui analiiiisi aluseks
olevate andmetega on tehtud matemaatilisi
tehinguid nagu korrutamine, jagamine voi
liitmine (nt arvete summad, mis koosnevad
iiksiksummadest). Kui algandmed vastavad
Benfordi jaotusele, siis on ka tekkinud uued

andmed Benfordi jaotusele vastavad.

Téahelepanu tuleb podrata ka valimi suurusele:
mida suurem on analiilisitavate andmete valim,

seda tapsem on analiiiisi tulemus. Valimi suurus

soltub sellest, millisel positsioonil asuvaid
numbreid  analiiisitakse  ning  milliseid
meetodeid  kasutatakse  esinemissageduste

vordlemisel. Esimesel positsioonil on 9 numbrite
kohal 10, kuid

analiitisides esimesel ja teisel positsioonil olevaid

esinemisvoimalust, teisel
numbreid on erinevaid esinemisvoimalusi 99.
Seetottu ei ole naiteks moeldav moodustada
andmebaasi  ithe  iihingu  bilansi-  voi
kasumiaruande Kkirjetest ning analiiiisida seda
erinevatel positsioonidel olevate numbrite 16ikes,
kuna numbrite esinemisvoimaluste hulk ei ole

kirjete hulgaga vastavuses.

Oluline on jélgida ka asjaolu, et analiiiisitavad
andmed ei tohi sisaldada omaseid miinimum- voi
(nt
kajastamisele raamatupidamises on kehtestatud

maksimumvaartusi pohivarad, mille
alampiir) ning nad ei tohi olla tekkinud
psiihholoogiliste  kiinniste ~ voi
(olla

mojutatud, nt toodetele/teenustele valjamdeldud

barjaaride

vaartustena inimmotlemise  poolt

kampaaniahind). Andmed, mis on tekkinud
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psithholoogiliste  kiinniste ~ voi  barjdaride
vadrtustena on tavaliselt ettevottespetsiifilised
ning seetottu on nende loetelu vaga varieeruv.
Analutisides andmeid, voib analtitisi tulemust
mojutada ka korduv informatsioon (nt igakuiseid

Vilistades
muutub ka

analiitisi tulemus. Benfordi seadusega ei saa

laenu- voi liisingumaksed jne).

korduvad andmed analiiiisist,

analiitisida ka andmeid, mis sisaldavad statistilisi
vaartusi (keskvaartus, halve jt), mis ei ole
mooddetud samades tihikutes v6i mis sisaldavad
isikukoodid,

telefoninumbrid, arvete numbrid vms.

identifitseerivaid arve nagu
hakati Benfordi

kasutama 20. sajandi 10pus parast seda, kui 1996.

Finantsvaldkonnas seadust
aastal kasutas Mark Nigrini Benfordi seadust
edukalt
maksupettustega seotud uuringutes. Benfordi
seotud

finantsvaldkonnas

erinevates maksundusega ja

seadusega empiirilised  uuringud

kui

raamatupidamise andmed vastavad Benfordi

on sarnase sisuga:
seadusele, siis testid, mille tulemuseks on oluline

erinevus analiitisitud esinemissageduse ja
teoreetilise esinemistoendosuse vahel, vodivad

muuhulgas viidata pettusele.

Suured, rahvusvaheliselt tuntud audiitorfirmad
kasutavad iiha sagedamini Benfordi meetodit
vaarkajastuste valjaselgitamiseks, saavutades

sealhulgas ka olulise aja- ja sedakaudu ka

kuluefektiivsuse toovottude teostamisel.
Saksamaal on Benfordi seadus kaasatud
ettevotete kontrolli labiviimisel, nt

maksurevisjonide (steuerliche Betriebspriifing)
kaigus kontrollitakse selle meetodiga muuhulgas
kaibeid ja kassa sissetulekuid.

Benfordi analiitisi tulemustel tuvastati mitmeid
petuskeeme muuhulgas ka Enron-i ja Wordcom-i

kaasuste puhul.
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Kokkuvotteks

Vaarinformatsiooni esitamine finantsaruannetes
on rahvusvaheline tousva tendentsiga probleem,

millega  meil, audiitoritel, tuleb oma

igapadevatoos arvestada.
voivad

Ebakorraparasused  finantsandmetes

viidata vdadrkajastustele ning seetottu on

finantsnditajate numbrite  esinemissageduse
erinevus Benfordi jaotusest ,hdirekellaks”, mis
voib esile tuua asjaolu, et teatud arvnditajale
tuleb poorata enam tdhelepanu voimalike

infomanipulatsioonide véljaselgitamiseks.

Benfordi
teostamisel, mille puhul on tegemist suurte

seadusele  tuginemine  toovotu
andmemassiividega ei sea tokkeid andmete

(arvude) pdritolule ning analiilisimeetodi
eeliseks on tema madal kulukus, lihtsus, kiirus ja

kergesti tolgendatavus.

Tehniline areng ning andmete elektrooniline
esitamine tootlemisvoimalus  loovad
Benfordi kui

analtutisimeetodi kasutamiseks uusi vOimalusi:

ning
seaduse tanapaevase

arvutipohiste  auditite  teostamisvoimaluste
puhul on Benfordi seadusel tuginev statistilise
lihtsasti
interpreteeritav ja kahtlemata omab nii visuaalset
kui

dokumenteerituna. Oluline on vaid korrektselt

analusi meetod kasutatav,

sisulist ~ vddrtust tdendusmaterjalina
valida andmed, mis vastavad Benfordi seaduse
kasutamise eeldustele v6i muuta andmebaas
elimineerides

eeldustele vastavaks,

andmeanaliiiisi jaoks ebasobilikud andmed.

Arvutipohiste vahendite kasutamisel ja Benfordi
seaduse rakendamisel oma igapdevatdos tasub
siiski jaada skeptiliseks -

valja selgitatud

ebakorrapdrasused  finantsaruannetes  voi
raamatupidamisinformatsioonis ei tdhenda alati,
et arvudega on manipuleeritud, nagu eelpool
selgitatud, siis need voivad tuleneda ka muudest

asjaoludest.
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Tagasivaade Majandus -
kuritegevuse konverentsile 2014

Autor: ESAU liige Doris Treier, CIA, Eesti Energia

20. veebruaril ~ 2014. aastal ~ toimus
majanduskuritegevuse konverents, mille algne
teema oli koost6o diguskindla ning turvalise &ri-
heaks.

kuritegevus mojutab kogu riigi heaolu, seega

ja  majanduskeskkonna Majandus-

tuleb selle vastu tiheskoos voidelda.

Riigi peaprokuréor Norman Aas toi vilja

mottekoja Heritage Foundation ja ajalehe Wall
Street

edetabeli tulemused, mille kohaselt Eesti on

Journal maailma majandusvabaduse

majandusvabaduse vordluses theteist-

kiimnendal positsioonil

(http://[www.heritage.org/index/ranking).

See tdhendab, et riik ei sekku majandusellu

rohkem kui maksimaalselt vaja, toimivad
toojouturu reeglid ja regulatsioonid, eksisteerib
vaba turg, fiskaalpoliitika on efektiivne ning riik
kaitseb Nende

tagamiseks on oluline Kkorruptsiooni

eraomandit. tingimuste
vastu
voitlemine, mitte ainult avalikus sektoris vaid ka
erasektoris (nt kartellikokkulepped, siseteabega

kauplemine, rahapesu).

Korruptsiooni uurimine ja sellele tdhelepanu
pOooramine on valitsuse tasandil prioriteetseks
madratud, samas riik iiksinda ei suuda tagada
majandusvabadust, kuna voib sellega liiga
kaugele minna ja hakata majandust piirama,
samuti ei ole ka piisavalt ressurssi koigega
tegeleda. Seega on riigi ootus, et erasektori
teadlikkus korruptsiooni vastu voitlemise osas
peab tousma - ettevotted peavad vilja selgitama,
kus on nende suuremad

jaoks  koige

korruptsiooni riskid ja nendega siis tegelema.
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Justiitsministeeriumi kriminaalpoliitika
asekantsler Kristel Siitam-Nyiri rohutas samuti
majanduskuritegevuse kehtiva regulatsiooni ja
selle voimalike muudatuste tutvustamisel, et
inimesed ja ettevotted saavad ise palju dra teha,
et nad ei satuks pettuse osaliseks voi ohvriks, labi
riskide hindamise ning ettevottes kehtestatud
reeglite jalgimise. Ebapiisavat ennetust ei saa

asendada rohkema karistamisega!

Uks oluline muudatus, mis karistusseadustik

eelnouga sdtestatakse on juriidilise isiku
vastutuse laiendamine, samas lisandub vastutust
valistav asjaolu, mis tdhendab, et kui juriidiline
isik on teinud koik, et valtida padeva esindaja
poolt teo toimepanemist, siis juriidiline isik
siiliteo eest ei vastuta. See peaks motiveerima
suuremaid

ettevotteid rakendama

kontrollimeetmeid.

Samuti toob karistusseadustiku eelndu uue jaona

sisse altkdemaksu majandustegevuses, mis
sarnaselt ametialasele kuriteole on ka erasektoris
karistatavaks loetud. Kui

ehitatud labipaistvalt, iilesanded ja vastutus on

ettevotte on les

paika pandud, siis majandusalaste siilitegude
karistusoigus ei peaks ettevottesse puutuma.

EBSi  Arieetikakeskuse dr. Mari

Kooskora kirjeldas lisaks, kuidas arieetikaga

juhataja

voidelda korruptsiooni vastu — koige aluseks on

vajalik  {thiste = vadrtuste ja  normide

kokkuleppimine, mis aitab luua eetilise ja

usaldusliku keskkonnaga organisatsioone.

Keskkriminaalpolitsei politseikolonelleitnant
Ahti Liidu

organiseeritud ja muu raske kuritegevuse (sh

Truupold tutvustas  Euroopa
majanduskuritegevuse)
(terviktekst
https:/[www.europol.europa.eu/sites/default/files/publ

ications/socta2013.pdf).

ohuhinnangut

inglise =~ keeles  kattesaadav



http://www.heritage.org/index/ranking
https://www.europol.europa.eu/sites/default/files/publications/socta2013.pdf
https://www.europol.europa.eu/sites/default/files/publications/socta2013.pdf
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2005. aastal leidis Europol, et tileilmastumise ja

kurjategijate liikumise ning organiseeritud
kuritegevuse laienemise tottu on vaja iihist pilti
olukorrast, mis ELis tervikuna toimub, et
madratleda prioriteete ja votta vajalikke samme,

et organiseeritud kuritegevust dra hoida.

esitavad
statistikat

menetluste ja kriminaalluurega kogutavat teavet,

Liikmesriigid registreeritud

kuritegevuse ning kdimasolevate

mille siinteesimise tulemusel moodustatakse pilt

ELis toimuvast. Ohtlikumate kuritegudena
kdesoleval ajal toodi teiste seas vilja
kiiberkuritegevust, rahapesu ja pettuseid

energeetika valdkonnas.

Ernst & Youngi arikonsultatsioonide osakonna
Lepp  kirjeldaski

kiiberturvalisust ja

vanemkonsultant  Riivo

konverentsil  ettevotte
valjakutseid info kaitsmisel. Ernst & Youngi
poolt labi viidud globaalse infoturbe uuringu
kohaselt ei ole fiitisiline turve enam esmatahtis
rohku

elektroonilise info kaitsmisele, mis on kergesti

ning  suuremat peaks  panema

edastatav ja kéttesaadav.

Riskiks ei ole kusjuures toendoliselt moni
valismaa hakker
andmelekked -

konkurendi juurde ja votab klientide andmed

vaid hoopiski sisemised

nditeks ldheb miiligimees
kaasa, mille tdnapdeva tehnoloogiad teevad
margatavalt lihtsamaks. Kiiberturvalisuse puhul
on tihtipeale kiisimuseks, milline juhtimistasand
selle eest vastutab, kas IT osakond voi hoopiski
andmete omanikud ning juhtkonna kaasatus ja
suunav roll jadb enamasti tagasihoidlikuks.

Kokkuvottes rohutati

konverentsil vajadust teha suuremat ennetustood

majanduskuritegevuse

isikute ja ettevotete poolt korruptsiooni vastu
et Kkaitsta

turvalist ari- ja majanduskeskkonda.

voitlemiseks, oiguskindlat ning
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IX Riskijuhtimise aastakonverents
"Riskijuhtimine ristteel"

Autor: ESAU liige Karin Rétsep, CIA, Maarja-Eeva
Mindmets, KPMG Baltics

Toimuvate geopoliitiliste ja majanduslike
muudatuste valguses oli tanavuse, jdrjekorras
juba iitheksanda riskijuhtimise aastakonverentsi

iildteemaks "Riskijuhtimine ristteel".

Riigisektorit ohustavatest riskidest ja nende
mojudest raakisid riigikontrolli tulemusauditi
osakonna peakontrolor Tarmo Olgo ning maksu-
ja tolliameti peadirektori asetaitja Egon Veermae.
Tarmo Olgo tutvustas oma ettekandes riigi
ariettevotete valitsemise hetkeolukorda ning
Egon Veermde jagas maksuameti kogemusi
aastatel

viimastel tehtud muudatustest ja

analiitisis maksukogumise tulevikuvaljavaateid.

Geopoliitilise riskina raagiti eelkdige Ukraina
kriisist ning selle mojudest ettevotlusele ja Eesti
Pohjaliku  ettekande
erukindral Ants Laaneots tutvustades Venemaa

riigile tervikuna. tegi
doktriine, uut sojalist strateegiat ning Venemaa
huve Baltikumis. Laaneotsa sonul voib Putin oma
impeeriumi taastamise plaani elluviimist jatkata

Moldova, Transnistria ja ka Baltikumi suunal.

Swedbanki Balti

makroanaliiiitik Martins Kazaks raakis Venemaa

panganduse juhtiv
ja Ukraina majanduslikust voimekusest ning
Ukraina kriisiga kaasnevatest riskidest Balti
turgudel. Kazaksi sonul katab Venemaa 15-20%
Baltikumi eksporditurust, kusjuures enamiku
ekspordist moodustab taasviljavedu. Venemaalt
kaubale

alternatiivsed tarnijad tildjuhul olemas. Selleks et

sisseveetavale (v.a maagaas) on

Eesti majandus kasvaks, on Kazaksi arvates vaja

reforme, mis tostaksid produktiivsust.
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Uue maailma infoturbe teemasid vaatles Soome
KPMG infoturbe teenuste osakonna juht Matti
Jarvinen. Oma ettekandes radkis Jarvinen, kui
lihtsalt ettevotete IT-

stisteemid. Soomes tehtud uuringu pohjal selgus,

ligipadsetavad on

et peaaegu poolte uuringus osalenud ettevotete
IT siisteemidesse on sisse tungitud, ilma et nad
ise sellest teadlikud oleksid olnud.

Edelman Londoni kriisikommunikatsiooni juht
Duncan Gallagher toi elulisi nditeid sellest,
kuidas infoslisteemide vastased riinnakud on
eskaleerunud mainekriisiks, tekitades tihtlasi
ettevottele suuri finantskahjusid. Samuti raakis ta

sotsiaalmeedia mojust kriisidele ning nende

¥
W
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)Ku

ulikiirele voimendumisele, mis teeb kriiside

lahendamise veelgi keerulisemaks.

Koik seminari esinejad ja panelistid rohutasid
riskide kaardistamise, nende moju hindamise

ning kriisideks ettevalmistamise olulisust.

Raivo Vare vottis paneeli kokku Oeldes, et kriis
loob uusi voimalusi ning kriisiks valmistumine

aitab kriisist vélja tulla tugevamana kui varem.

Jargmine aastakonverents leiab aset 8. mail
2015. a.

Avrvestusekspertide suveseminar

15.-16. august 2014

Matupidajate, vandeaudiitorite ja siseaudiitorite esimene iihine suveseminar saab
toimima Pdrnumaa kaunis meredirses Varemurru puhkekeskuses

e F .
ame oma al@wrt{delt, kuhu arvestusmaailm tegelikult suundub

Osaleme interaktiivsetes seminarides

ame m35tu nii teadmistes, osavuses, kiivuses kui vastupidavuses

o Leiame kosutust nii kehale kui vaimule

- toitu, mnusat muusikat, toredat seltskonda

Osavotutasu ihele: 70 € / 2 pdeva; 5O € / 1 piev

egistheeru 12‘5/\/51' kaaslasega kuni qugustini 2014: i*ﬁtorkogu.ee
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