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ESAU missioon (Miks me oleme olemas?)

ESAU (hendab ja toetab siseaudiitoreid ning siseauditist huvitatud isikuid Eestis, tuginedes
Rahvusvahelise Siseaudiitorite Instituudi (IIA) véartustele ja péhimétetele. ESAU arendab
siseaudiitorite professionaalset padevust, edendab siseauditi rolli ja vdartust ning panustab
usaldusvaarse, labipaistva ja hasti juhitud organisatsioonikultuuri kujundamisse.

ESAU visioon (Kuhu me teel oleme?)

ESAU onusaldusvéddrne ja tunnustatud IlA véartustele ja standarditele tuginev siseauditi
teadmuskeskus Eestis, mis kujundab tugeva ja tulevikukindla siseauditi kutseala ning toetab
mojusat valitsemist ja riskijuhtimist igas organisatsioonis.

ESAU pohivaartused

e Professionaalsus - lahtume kdrgeimatest rahvusvahelistest standarditest ning arendame
jarjepidevalt oma kompetentsi.

e Soltumatus ja eetika — seisame tugeva ja s6ltumatu siseauditi eest ning vaartustame eetilist
kaitumist.

e Koostoo ja kogukond - Uhendame siseaudiitoreid ning loome tugeva professionaalse
vorgustiku.

e Areng ja innovatsioon - toetame uuenduslikke lahendusi ning vastame muutuva
riskikeskkonna valjakutsetele.

e Kvaliteet ja vastutus —tegutseme labipaistvalt, sisteemselt ja jatkusuutlikult.

o Kutseala jatkusuutlikkus — kujundame siseauditi tulevikku Eestis kooskdlas IlIA globaalse
arengusuunaga.

ESAU strateegia 2026-2031

Oma missiooni taditmiseks ja visiooni saavutamiseks tugineb ESAU Rahvusvahelise
Siseaudiitorite Instituudi (IIA) kuuele strateegilisele eesmargile. Kdik ESAU strateegilised ja
operatiivsed tegevused on kooskdélas IIA globaalse strateegiaga ning toetavad nende eesmaérkide
elluviimist Eesti kontekstis.



1. ESAU toimimise arendamine

ESAU IIA (viide)
ESAU juhtimise, sisemise tédkorralduse ja
organisatsioonilise vdimekuse tugevdamine, ® IllAviide: organisatsiooni
et toimida kaasaegse ja professionaalse sisemise voimekuse ja
. ) . tooviiside arendamine
kutseorganisatsioonina. (foderatiivne mudel).
Mida )
ESAU tehnoloogilise suutlikkuse tdstmine ning ® llAviide: digitaalne
liilkmetele suunatud teenuste, suhtluskanalite o 2
. L. . X tooriistade/ldhenemiste
ja administratiivsete protsesside ajakohastamine.
ajakohastamine.
o llA viide: tdhusus ja
. otsuste kvaliteet.
ESAU juhtimise ja otsustusprotsesside
kvaliteet ning labipaistvus. O Wil Themeline
Miks koostdd ja huvirihmade
ESAU asjakohasus ja konkurentsivéime kiiresti kaasatus.
digitaliseerivas (tehnoloogilises) keskkonnas. ®  IIAviide: asjakohasus
tehnoloogiapdhiste
arimudelite muutuses.
Finantsilise jatkusuutlikkuse ja juhtimise
labipaistvuse tagamine.
Koostdo A ja ECIIA-ga, nende poolt jagatavate
materjalide kasutamine ning tildkogudel
. . lIA viide: koost6o
osalemine. rahvuslike ja kohalike
= . . . . instituutidega.
ESAU kommunikatsioonistrateegia ¢
Kuidas uuendamine ning rakendamine. e A viide: tehnoloogia
kasutuselevott
ESAU liikmetega kommunikatsiooni ja protsesside
. .. . lihntsustamiseks ja
suhtluse tugevdamine digitaalsete kanalite liikmekogemuse
kaudu. parandamiseks.
Kodulehe ja liikkmete portaali arendamine.
Liikmete ning huvirihmade kaasatuse
suurendamine ESAU tegevustesse.




2. Siseauditi kutseala kompetentside tostmine

ESAU

IIA (viide)

Siseaudiitoritele suunatud 6ppimis- ja
arenguvoimaluste pakkumine ja ajakohastamine
kooskoélas IIA standardite ja
kompetentsusraamistikuga.

ESAU koolituste asjakohasuse tagamine kiiresti
digitaliseerivas (tehnoloogilises) keskkonnas.

A viide: 6ppe- ja
kompetentsitoodete
arendamine (ajakohasus,
asjakohasus, kaasatus).

1A viide:
kasutajakogemuse

rahvusvahelistes to6gruppides ja algatustes
osalemine ning siseauditi alase teabe
vahendamine liikmetele.

Kvaliteedihindamise pohimotete tutvustamine ja
kvaliteedihindamise teenuse pakkumine.

Mida o . . . . o
o Oppeteenuste kvaliteedi, kasutajakogemuse ja parandamine ja vaartuse
kattesaadavuse tagamine. kasvatamine.
. - . e . 1IA viide: rahvuslike
e Kvaliteedihindamise pohimotete ja teenuste L e Mt e
tutvustamine. ja koolituspakkumiste
toetamine.
¢ ESAU kui siseaudiitorite professionaalse arengu
keskuse rolli tugevdamine Eestis.
. . . X L lIA viide: oskuste
e Siseaudiitorid ning siseauditi uksused vastavad IIA taiendamine ja teadmiste
siseauditi standarditele ja suudavad tegutseda ajakohasena hoidmine
. muutuvas keskkonnas.
Miks keerukamas riskikeskkonnas.
. .. . R . llA viide: jérjepidevad ja
o Siseaudiitorite konkurentsivdéime ja kérgekvaliteedilised
professionaalne usaldusvaarsus. dpikogemused
partneritele.
e Siseaudiitori kompetentsusraamistikule tugineva
koolitusplaani kujundamine.
e Erinevate koolitusformaatide (sh veebiseminarid, A viide: Glemaailmne
Umarlauad, temaatilised stivadpped) arendamine. dppeplatvorm
(k&ttesaadavus, osalus).
Kuidas o |lAja ECIIA-ga koosto6 tugevdamine ning

lIA viide: koost6o
rahvuslike instituutidega
opivoimekuse
tugevdamiseks.




3. Liikmeskonna laiendamine ja arendamine

ESAU

IIA (viide)

Siseaudiitorite ja siseauditist huvitatud isikute
Uhendamine.

ESAU liikmelisuse vaartuspakkumise ja
kogukondliku mé6tme tugevdamine.

o 1A viide:
liikkmeskogemuse ja -
vaartuse tugevdamine
kogukonna kaudu.

Ulikoolide ja haridusasutustega (kulalisloengud,
praktikad, loputo6 teemad) koostoo tegemine.

Mentorlusprogrammi kéivitamine uutele liikmetele
/ sertifikaadi omanikele.

Mida ° llA viide: jérelkasvu
e Sisteemse jarelkasvu programmi arendamine taiendamine ja
X L. tugevdamine.
siseauditi erialale.
.. o 1A viide: uute
e ESAU haarde laiendamine uute sihtriihmade huvirihmadeni/turgudeni
suunas. joudmine.
e Siseauditi kutseala jatkusuutlikkus Eestis. e llAviide: iilemaailmse
siseauditi kogukonna
e Professionaalne vorgustik ja teadmiste tugevdamine.
Miks vahetamine.
aheta e L] lIA viide: kohanemine
e Selged arenguvéimalused noortele kutseala arenevate
g o g i ) i . . vajadustega; arenguteed
spetsialistidele ja karjaaripdorde tegijatele. uutele tulijatele.
o Regulaarsete lilikmeskonna kohtumiste formaatide
(aruteluringid, todgrupid) korraldamine.
. 1A viide: Uliopilaste ja
e Regulaarse tagasiside kisimine liikkmetelt ja noorte spetsialistide
L . kaasamise algatused.
huvirihmadelt ning saadud ettepanekute &
rakendamine. ®  IIAviide: koostod
Kuidas . . ) ) ) haridusasutustega ja
e Aktiivsete liikmete ja vabatahtlike tunnustamine. mentorlus

(jarelkasvusiisteem).

. llA viide: teavitustegevus
ja kaasatus lilkkmeskonna
kasvatamiseks.




4. Avaliku poliitika ja valitsemistavade toetamine

ESAU

IIA (viide)

ESAU rolli tugevdamine siseauditi kutseala
esindajana Eestis ning arvamuste esitamine
digusloomele ja valitsemistavade
kujundamisele.

[ 1A viide: huvikaitse
voimekus valitsuste,
regulaatorite ja
votmeosapoolte suunal.

soltumatust.

Koostoo riigiasutuste, regulaatorite, erialaliitude
ja teiste huvigruppidega.

Eesti seisukohtade esindamine IIA ja ECIIA
tasandil ning rahvusvahelise praktika Eestisse
toomine.

Mida
. .. . . . . o 1IA viide: siseauditi rolli
e Siseauditi rolli tunnustamise eest seismine sosslenesinie
organisatsioonide valitsemise ja riskijuhtimise valitsemise
lahutamatu osana votmekomponendina.
° lIA viide: siseauditi kutseala
jaoks positiivsete arengute
. ” . ) ) edendamine.
Miks o Eestiregulatiivne ja valitsemise keskkond toetab
tugevat ja s6ltumatut siseauditi funktsiooni. ® llAviide: negatiivsete
mojude
ennetamine/minimeerimine
kutsealale.
o Oigusloome ja juhendmaterjalide
valjatdotamises osalemine (avalik sektor,
finantssektor, ariihingute juhtimine).
.. - . . ®  |lAviide: regulatsioonide
e Regulatiivsete ja institutsionaalsete arengute I R, f
seire ning ekspertsisendi andmine muudatuste tunnustavad siseauditi rolli
osas, mis voivad mojutada siseauditi rolli ja iSO,
Kuidas

° 1IA viide: koostd6 rahvuslike
instituutidega huvikaitse
ulatuse suurendamiseks
(vétmehuvirihmad,
praktikate jagamine).




5. llA sertifikaatide vaartuse tostmine

ESAU 1A (viide)
¢ llArahvusvanheliste sertifikaatide (CIA, CRMA jt)
tuntuse ja vaartuse tostmine Eestis. 1A viide: sertifikaatide
ajakohastamine ja
e Sertifitseerimisprotsessis osalevate kandidaatide vastavus kandidaatide
Mida toetamine ning sertifitseeritud siseaudiitorite vajadustele.
osakaalu suurendamine Eestis. 1A viide: sertifikaatide
. o . . . . noudluse kasvatamine
e Sertifitseerimine kui professionaalse kvaliteedi (kattesaadavus, vaartus).
standardi méaéaratlemine.
lIA viide: sertifitseerimise
. . . ) kvaliteedistandard
e Siseauditi kutseala on Eestis usaldusvaarne. (padevus,
usaldusvaarsus).
e Vastavus IIA siseauditi standarditest tulenevatele
Miks kompetentsinduetele. llA viide: kandidaatide (sh
noorte spetsialistide)
. ~. ootuste arvestamine.
e Professionaalse arengu voimalused
siseaudiitoritel Eestis. lIA viide: pidev areng
kutsealal ja
teenindatavates rollides.
e Erinevatele tasemetele moeldud
. .. . . . A viide: algtaseme
sertifitseerimiseks ettevalmistavate koolituste ja sertifikaadi uuendus
erialase arengu voimaluste pakkumine. (uutele tulijatele).
e Teavitustoo erinevate huvirihmade seas lIA viide: CRMA
et .. . - . moderniseerimine
Kuidas sertifitseerimisest teadlikkuse tostmiseks. (riskijuhtimise arenevad
P . . g . vajadused).
e Asja eksamid sooritanud sertifitseeritud
siseaudiitorite tunnustamine. lIA viide: kandidaate
toetavad terviklikud
o Sertifitseeritud liikmete kaasamine mentoritena opilahendused
.. . .. . sertifitseerimisprotsessis.
(uutele liikmetele / siseaudiitoritele). Hasiil '




6. Siseauditi kutseala tuleviku kujundamine

ESAU 1A (viide)
e Siseauditi kui tdhusa juhtimisvahendi
tutvustamine laiemalt, sh juhtidele ja ndukogude * l'ﬁ:\'/'iiﬁ;ajaduste
|.||kmete|.e ning S|Seaud“t0r| elukutse prognoos siseauditi
vaartustamine. kutsealal.
o Siseauditi kutseala arengutrendide seire ja * !":1‘_"1“‘3: Sta;‘darditeja
Mida o008 q .. . . . juniste arenduse
anallusimine nii Eestis kui rahvusvaheliselt. protsessi uuendamine.
o |lIA siseauditi standardite rakendamise toetamine. e IIAviide: fookus
arenevatele
e ESAU kompetentsi arendamine uutes valdkondadele ja
valdkondades (Al, ESG, kiiberriskid, ls'?eaud'_'tﬂ[' roll
a aq 8 0 alenemisele.
andmeanaluus, riskijuhtimise kupsus).
®  |lAviide: tulevikukindluse
e Siseaudit vastab kiiresti muutuva riskikeskkonna p&himbte (mineviku edu
ja regulatiivse keskkonna néuetele. el taga tulevikku).
. L o ® lAviide:
e Organisatsioonid on toetatud keerukamate riskide o
Miks (digitaalne transformatsioon, kestlikkuse néuded, selgitused ja praktilised
geopoliitilised riskid) hindamisel. juhised siseaudiitoritele.
o Siseaudit on professionaalne, autoriteetne ja ¢ [lAviide: kutseala
. valmisolek uute
mojukas. valjakutsete ja véimaluste
jaoks.
®  llAviide: IPPF-i
e Eestikeeles IlA siseauditi standardite, arendamise ja
valdkondlike nduete ning siseauditi kvaliteedi ajakohastamise protsessi
. - . . uuendamine.
hindamise metoodika vahendamine.
- . . . . . 1A viide: Al
Kuidas e Praktiliste juhendite ja metoodiliste soovituste s R
pakkumine. Info jagamine trendi- ja teadlikkuse tostmine ja
tulevikuanaliiiside kohta. toetamine.
q . q . . 1A viide: riskijuhtimise
e Aljaandmeanalutsi kasutamise toetamine P ————
audititoos. véimaluste uurimine
(siseaudiitorite tugi).




