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l0aast at-sESA! Naitena vodoiksin {Evelim'ja.ka
Hel eni . Evelin on ESAU
Autor: Apo Oja, alates ni i kaua, k ui mi n a m 4
2014.aasta maikuust vabatahtlikule toole sa
$2 2wU0IT1 YODDIKui teised huvilised asjakohast kirja ndust.
> Terasem lugeja, kes Mi t med aastad tagasi t e
" teab ESAU ajkgiI LP%”% on siseauditialast  kirjandust
J peast , kohét rise b raamatukogudes ja see tulemus oli nukker.
mottes 10 aggFg?!?on Evelini vabat
ESAU loodi ju 2000. aast al®® 13 fahavgd, sispaudy ; vgldkgnga, |
puldan ma kokku vott a neecPukuudrHr%eaVaaa{[stlaﬁtp,Utmdidgjdakaw
mi n a ol in seot ud ESAU l'i htsal't end hari da. b
juhatusega. inimeseks, kes pea alati on
_ ESA! on eel k»ige valmis mi nema
roé:]iikl:jsael?us, ae; tmjn 1 {13t (et 0 ko ko9solekule, kuhu ma ise
. L . annavad Eesti Siseaudiitorite el ole saanud
kui tegevjuhi rollist tagasi, ([t | I minna.
hakkasin gutamam 0 A O T )
mo t t &as thul on midagi Koi k ESAU I
0el da tulevastele polvedelel! ? teevad lgapae
mdnes-védrnaavali ku sektor
Esmamul je oli, et nagu eij a‘”l?—[éA/@}‘hi i F(QgedL]Ei"eseatnd(i
olnud huvitavad aastad, aga midagi sellist, mis tAita ainult oma t6o 4
tahaks kindlasti paberile panna ja avalikustada, hindamatu k&igi nende i
ei meenunud. vdtnud aega, et ESAU
Uh e | het kel , kues o) bodhmdit | i kuna panustada.
ini mesteni, kellega oli smuureadut §dmaud okdam t=xdlel e
k tmne aast a jooksul k o osshtupug wie lisakehugiustess&l 6 i k

mu ut

us. ESAU on eelkdige, hPhbBmifd: ona®S%raselt
tksteisega seotuse kaudrHit@gtng\yg,garggg}B vei s
Siseaudiitorite Uhingule pao.., ESAU. 0N pg K QdgBdu d 4
|

nagu! See, mis Egmm’omaja%ﬁlﬁ%h%ildiagi eriti ei to
eel kdige vabatahtli ke panussi. mi | on o aisi jjau
kool itusi. Samas on v
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nahtamatud asjad need, mi kss taasg aavoa du , U lmi sg uma md n
jarjepidevuse. imestasin ja imetlesin, oli see, kuidas nad
Ol uline rol | rutiinsete Suuluers'amnaneoth'tnglgtamihgglk'S(‘)'n

ol nud ESAU sekretaridel. k%gig\jﬂbagon-gola%sutg Isiseaau%itisviilde{(?n%as
toetunud ja oma toimivuse t aganud | abi ti?hbitnagndld' dikis  mien ¢t upku
sekretaride. Minu koost ddmi%anh”jeéneqleﬂ 5Uiu"aug er{”%"‘?‘“’m‘l]"ﬁ‘e&tﬁ
Katlini ja Merjega, viimaéseelddlf(rh%'d I%%eMgtﬁil Iaisisuimgbae.
Isiklikust kogemusest tean, et rutiin, mida ol lla hea siseaudiitor,
Ghingu sekretar igapée@géélmlal tvg)élgn’ali%Hl tase
hi ndamatu. Suured tanud tc~)e|oiile3!e'(~316|<S siseaudleidd o1
) aset Hollandis, riigis,
Erinevad inianmusoledES)AnUtjdLbhgapaggolis véi mali k om
nende 14. aasta jooksul kéiuikutsg.SAU on tegutsenud
Usun, et kdi k juhatuse | iikmed on panustanud
parimal véimalikul viisiEESUWhsing§ PLEPEeva®e! Kk
tegevustesse j a 1A strétiggéitluingfe Oeleuskng?éirrrkaisd’e
saavutamisse. edukust madar avad to6vao
eel kdi ge taikeaddwol iStewed
Kokkuvodottes on juhatdse vtaaghaugsiusélu”l'éiénrea,nukuivérd
juhatuses olevate inimeste omavaheline sobivus. ESAU siseaudiitorite ko
Mi nu arvates ol i kdoi ge parem omavaheline
kKl app Heikko juhitud | uh Sl mulle tupdubg , gte ¢Suyrem
mu | koostodd teha Maris es,iseal.idiljtqritle ﬁpgts’ialisggzwrpir&eaEgsltis tojimgb
Jaaniga. Tunnustus | a térﬁuartgen?'r?s%e!alacsta jooksul
riigi ja organisatsi ooni de Vv ai ks us
Nii mitme juhatuse koosseisus, kui juhat use hea j aab al ati alles vajad
koostoOpartnerina on Seistneuaddrﬁ/iisltjeagra' Ki€sSe 20N idi! tad
votnud omale Ulesandeid ka koéige Kkiiremal aj al

MG6ttes teen suure aplausiNi{}ple&riimPg.s’Mmhﬁ F?'%“[P's

on tema kujunenud ESAU s[?‘c?amle?iu%'?]li‘%tunyetknged head
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ma

D M¢&

taen

ja heas méttes halliKks ka]rudlignuasltiakns. kot ki Uhingu !
) aktiivselt suhtlema ja haarama aplalt kinni
Tanu ESAlUen saanud kumneksiIkiotjjéseteg\?()imalustest, mi
tei stest riikidest kel l ega, tanu Uhtsetele
teemadele, kujunesid aja jooksul v a | gutded, I"<eeg|, keda ma ei suu"da hetkel meenut:slda, on
mis annavad v 8 i ma lmulsigal ajal nende 6elnud: ,,Pa.evade IODUK_S €
pool e podr duditada sigedudit, vara on, vaid see, paljul s
riskijuhtimise ja valitselndinsueda |lkafsiegiidl ek Utsoirneudsai .aj a ¢
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2014. aasta koolitusplaan on elluviimisel.
Llisaks korraldatakse regulaarseid
infohommikuid nii Tallinnas kui ka Tartus

ning uuesti on tuule tiibadesse saanud
ri tuste sari

korraldamisel on siseaudiitorite,
vandeaudiitorite ja raamatupidajate esimene
dhine S uv e sle.ad Yamemurrug

(vt reklaami Infolehe tagakaanelt);

leidev
mille

planeerimisel on 11.09 aset
siseaudiitorite aastakonverents,
korraldusmeeskonna eestvedaja on Viljar

Alnek;

osad 2013. aastal valitud juhatuse liikkmed on
avaldanud soovi ennast juhatuse tegemistest
t aandada, mi stottu
Ul dkoosol ekul
asendus| i kslkantakse. U h e

teave t oi
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kattesaadayv

muyv a
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ESA] uued |11 kmed

ESA-Bont a4 n a 207 kiget, Tervitame uusi
l i i kmei d,Uhk esge vasiueXl4. astal
(parast eel mise infole

he

Uued ESAU liikmed:

Ene Sadam (Sotsiaalministeerium)

Helena Valdmaa (Ernst&Young Baltic)
Kai Paalberg (Rahandusministeerium)
Kaie Karist (Valga Maavalitsus)

Kaisa Joemaa (Rahandusministeerium)
Kati-Helen Peegel (Eesti Energia AS)
Marin Jakobson( | nt er na O} )

Piret Ploom (Valga Maavalitsus)

< < < < < < < < (<

Svetlana Aleksejeva( O] Amanbi

V Triin Vahi (Maksu - ja Tolliamet)
V Viktoria Kutsinskaja (Bigbank AS)

V Veronika Kuranova (Bigbank AS)

> @qutbu‘%:d varatsegw?smti\i/vsaeqnaks.

v al é t aklLaemutamiseksutlied tormas seovist teada anda

l e kdall a*“;
ESA] r a a matt 2uikeongeub
E S A U aamratukogu on kolinud ja asub

Sotsiaalministeeriumis , aadressil Gonsiori 29

Raamat ukogus on mi t meg
siseauditialast kirjandust. Laenutamine on

ESAU l'iikmetele tasut a
tadahtaeg on Ul djuhul kun

Seoses uute raamatute  saabumisega
raamatukogu nimistusse, on selle kasutamine

Evel.i

Fghogae. o

n Pungase’ el e, -

eégoséi ti aadressil

Raamatukogus olevate materjalide nimistu:
http://www.siseaudit.ee/esau -raamatukogu -1

Uued vdljaanded ESAU raamatukogus:
V

Computer -Aided Fraud Prevention and
Detection: A Step -by-Step Guide

V  Sampling: A Guide for Internal Auditors

CAE Strategic Relationships: Building
Rapport with the Executive Suite

Internal Auditing: Assurance & Advisory
Services, Third Edition

Strategies for Small Audit Shops, 2nd
Edition

Combined Assurance: Case Studies on
a Holistic Approach to Organizational
Governance

COSO Internal Control - Integrated
Framework: Turning Principles Into
Positive Action Enterprise Risk
Management: Achieving and Sustaining
Success

k 0
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ESA: kool itused j uba kindl ameel sel't j 4

juurdunud traditsioonist. Kuigi osalejaskonnas

V 30.06 Kol I ee grengiassek il | a Egns felkkinud oma selge tuumik, kes naljalt

V  12.06Tulemusauditi koolitus tulemata ei jaa, on kokkus

i .. kord -korralt kasvanud ning siiani on igal korral
V 18.06 I nfohommi k Tartu Ulikool i s
osalenud keegi ka esmakordselt.
Lisainfo: www.siseaudit.ee
Veebruaris kohtusi me ta@as
- , . | .

Kasg' UL I°”d°' ' 2hESA.I ' '2' g/oen fa?drst uEPRe KQOKLEMS &4 ut

saa cosabt eda v emalt 0% Sfoooh oumml ksu?tq aa,,'kkuokdsu“v.éi I nf of

K»i k kool itustkegsa msead Uﬂbsﬁseks teemaks oli arutelu hangete ning alla

ettepanekuq OI’.] oodatud  aadressil: riigihangete piirmaara || a

koolitus@siseaudit.ee . Arutel us | ariu Ulikeok shanget@

talituse juhataja Tuuli llula, kes tutvustas
$(2 > pohjalikul't hangete [ &pi
} kitsaskoht i ual i ko oIis. Rohkelt
EI SAU kor"ral dalf i gakui s.e.l ga ko Sgoelt ek [ d] '3 b $imist
astuvad..ules _Uhlngu i eqdutjavad Lklall'muesded ESAI
: ; . y.
ettekannetega. Lisanfo: www.eisay.ee seIIe infohommiku puhul oluline seegi, et
$$23(w*5 +(3$$#(2'|(-8&smakordselt |l ai enes os al
o ] Tartu pire - osal esi d {Ee@stis L|O u
V 03.06 EFQM™ i uut hindami smudel it
] resideerivad maavalitsuste siseaudiitorid.
tutvustav seminar
V 89.08 EKU suveseminar 20RARIIT1is voédrustas infloh
Teadusagentuur ning nalfj

V' 27.08 Kvaliteedijuhtimise ABC - EFQM :

o sobilikult toi mus see |ho
péhialused asutuse enesIgeteemac"ﬂlagan I'Jast kaugel T

Kvalteedi 0 hi ng korral dab kreminaaliod ggluwsieseilkdr i mi nol oodi a

salongi 6dhtud erinevatel psivlmHdlteegiid eémpdebol i t

Lisainfo: www.eag.ee. raaki s siseaudiitorintbel|e

AUDIITORKOGU kogumisest qukor.ras, kus on .tekklnud |
méodar aadki vused j a eriar \

Info: www.audiitorkogu.ee pohjust oletada, et koike

nagu on.

Kevadised infohommikud Tartus Lisaks luhtdaieelteokéasit]l
L e . kohta, . kuidas _méal u t eglel
UuoOUow$2 2wNUI EUUUI wobbBIl | wsOUEwW+1 PUI OOw " &, .[.

e . koge must e j agami se rkOa rvea | e

BSEUUUW2 OPOOOO L . , .

kisitlemiseks ning soov|it

Infokija ~ avanumber  kajastas  Tartu hipoteesi kontrollimisest

i nfohommi kuid uue algatusena, kuid niodd vodib
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vastuvotl ik j a tdhel epainled $ & tkiahenuduaeb, v &iui das t o
teistsugusek &si tl use vastu. ning mida turvaintsident:i
) _ votta Tul gep ak aisd kobtymal sae| s t
Ol uliseks kuldreegli ks vl LP dada po6hi motet
_ Iles aug stls'
kuul a rohkem, raagi vahem s. t kOsi Uks kiusi mus
korraga ning anna piisavalt aega vastata! Ajaloo Kutsun infohommikut el kla a
huvides on oluline panna sellele infohommikule kes siiani selleni jKaudinu
tadahis ka selle kohta, et etete&kpamdenku d erkitomdnaskahtade s h@|
os al ej adnmawo lisaks sisdaudiitoritele ka kui ka kohtumiste peateemade osas. Peateemaks
jarel eval ve j a i nfotur begabithe didilse v aiodna htudvd d i&sriapr
P61l | umaj an dtites @ InRrengtsiooni auditimetoodika  jagamine,  hiljuti  loetud
Ametist (PRIA) ja Tartu Linnavalitsusest. erialane raamat vdi midagi
) _ _ B . huvi pakkuda vdi ks.
Maikuu infohommik viis meid PRIA-sse.
Peateemanav i i s Ghingu 1|liige Kaidi Visk | &b
fookusintervjuu, mis oli seotud tema Infohommik Tallinnas 20.05.2014
magistritoéodga naudigr rellasi tl es sise i o -
organisatsiooni arengu suunamisel. Arutelu UOOUDEO WS 2 2 wODHERR@AHdew, EUI
andis  Kkinnitust, et organisatsioonid ja Anijalg, CIA, CGAP, CCSA EAS
siseaudiitorite t 60 nei s20.anail tovmiiy Ballinreas infahermik eenmalg
kol l eegi del tul eb rinda ,pi Steaudidigtaorar imelviaitce r|i s
takistu st e g a ni i 0 ma t 60 p Sellen @ é o hmimsné k u kiudkevidadalidt ofr i
tul emuste ,turundamisel “ Mares &imiars jae Hdlem Apijalgi d Eokku -
i ni msuhete ragasti kus. saamiskohaks valiti ERR ja infohommiku vastu
o _ ol osale'at_e huvi erakord
Samas j ai mul j e, et mlda lg , seda
_ gls reer|t| paarl palev
tul emus!|l i kumaks | &heb too 9 g Ii( ?5 g
soovuad er saanudki osae a. eega Jagame
oskused teatud tuuP * f(O}[] acL
_ . | e audu p a a ttenak i |l |
hakkamasaami seks. Lthana quIlse..ab me
_ . o antud @ |tusest.
selles ei saa unustada ka kontakte ja soovitusi
kolleegidelt teistes asutustes. Siseaudiitoril voivad o |
riskijuhtimise protsessis, seega oli infohommiku
Juuni kui ne, j aesjirdokommik a s eSeesiphaSMy i ks jagada kogemusi
toimub 18. juunil. Lahenevat Suvispy JPPiaLPtdsi ooni des on si
arvestades kohtume igati sobivas kohas— Tartu siseaudiitor  positsioneerunud  riskijuhtimise
Uli kool i bot aani kapalihmas , (Sagikason kul |
parim vdimalus siduda kokku siseruumi desse
. JAst andard 2120 (Riskijuht
j aadavad t66jutud ning Io_ogastéj_stt_ pi?kkuv b h
sisea sus e a n c
keskkond. Peateemana  astub seekord I t uat lj ) Nu' P _I
: - . ot sess 0 |a
siseaudiitorite ette PRIAIo oturlb ng]uhHEui}atjl_
wos talustamlsse. i seaudi i
Tal v, kes raagi b ka eelnevate taustateadmisteta
I : _ : hinnangu toetamiseks koguda informatsiooni
audiitoritele sobivalt sellest, mida infoturve
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mi t me t 6 6 Ne&krad g ues tdeindsed Helen jagas infohommikul osalejatele oma
annavad koos vaadatuna arusaama kogemust EAS-i naitel, kus si sec
organisatsiooni riskide juhtimise protsessidest | &bi riskijuht i minisgeaasmr ot s
ning nende mdjususest. Rihsiklijjeunh tkianijsder eplraou dsietsis.e AU C
seiratakse kas juhtkonna pideva tegevuse, eraldi koigile riskij uht ppidales e p
hi ndami ste vaédi moé | e ma k a uSgmuti kasutati Risk Maturity Model 4 -astmelist
] ) ] skaal at , et piltlikult v a
Helen ja Mare tutvustasid kahte erinevat i sKiiuhtimise fotsess \
mudelit, millist rolli on siseaudit riskijuhtimise J P
riskijuhtimise taiustami sogdeigd oma kogemusi, kuidas nemad
_ _ _ siseaudiitoritena on riskide hindamisel kaasa
Mar e raaki s S'SeaUd"tlooro'nudkogermb'ﬁ§§5nud ila
riskijuhtimise protsessi algataja ja eestvedajana organisatsiooni t66taj ai
Nl ERR- _ Kui ETV naite v atérﬁagtil_(as, IMiBaE ﬁJH}'kan‘?}alg selgitanud, kes
protse s s i d on ol nud Usna g, &dslitd&idkRid juntifide 'eest ja milliseid
organisatsioonide erinevuse kui ka ajalise takistusi on aastate jobks
vahemaa tottu. ETV ol isesfeihsev,_kkui Martle ﬁed?'l _
2006 a alustas. ERR loodi 2007 a ja Kui In IO Onllml' ud"a.r ulz e ao. Ve
. . m m rite . m
riskiteemad 2010. at 6 si semalt ett e 5 (‘;’1 %e ’a sc;sFalu "t% I|te| oge ~u§te ja o
o . . . mt te_vaheNt.ust voi ks jlat
riik kui pal jud orug,aehi s a tS|oon_|_d mao ,
i _ _ ESAU | ii kmete kokkusaami se
majanduslangusesse  sattumine ja  sealt
val jumine tahendahb vaj adust seni sest enam
siveneda ri skidesse j a nt ci da vi i e a naoid
| 1 1
targemal t hall at a. Mh m'EJSAI Suursem'nar<a20
iga-aast ase majandusaasta aulﬂU&)Uow%b gywO{\:SBﬁ]duﬂ\I\Ew$( 5
senisest suurema luubiga riskijuhtimist, mis CIA. CISA Eesti Pank
samuti veenis juhtkonda sellesse panustama. ’ ’
. _ Selle kevade 10. aprillli korraldas Eesti
Just praegu on ERRi s kai mas Jarlj efkosrudsteem|de AUCET $AE) t
ri ski akteseinoeon &r,ar 2014, _Imlda v%%b Koolitusseminar
kolmel i i kmel i ne t606grupp ko(r?acklng?pen?estln udiitoriga.
ERR vaatab riske | abi tootajate ametijuhendite jla
juba kaardistatud riskide prisma. Seminari motoks oli "Hack yourself before you will
behackedR6 6 m ol i to6deda, et| s
Seekordne fookus on personaalsel vastutusel mi t me d cdumeel sed ESAU |
ehk tootajatel tuleb | ei dpai Jainsukd' I:e)zgli Jsltjlzé Staljglfjsstesnee
mi s seostuvad tema Ul esannet gla ja.mida t.al Oln
te ma paeva puhendadija!
voimali k modéjut ada. Uue r u&vugttnea paéipeevtaasn?eka nend
juhte moéistma ja kirjel dﬂeskohalléﬁjlféteirsa%r{ué i el ement e,
mill ega riske teadlikumalt juhtida.
Paev al gas irelRdri AJaarp erasdlu
ettekandega, kes raakils
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vaatest - kui levinud see on ja mis on selle su ettevdtte andmetele |Ii
pohjused. kdr gemal t hi nnat. konkpr e
Jargmine ettekanne tuli Mrgihqas ?—lg%lggj tha weahkk+—m|se
ettekandest saime teada, mida tuleks seal hulgas I abisinestest| mi
| @&bi stustesti mise korraldaméetseasjiblanke sv 0it ddleu £t ma
panna, samut i raaki s t a il fba ssit utsea eemmsitd ani staeudi i t or i
Ul di st est meetoditest, hoeragdaensits at avadestt SACAgon| t
standarditest. tegevust , sh Ul dsuse harnin
Mai t Peekmaa vottis et tleabll abslesltlu sstteest |ar¥_|as! gjtiae S
praktilisema poole ning nﬂ'alr?endatku‘?aStlahttnJeahnuéjn 1t

kodusesse wifi ruuterisse sisse saada. Samuti EI SAU pari maks

naitas t a steadoal,iskeisdasépnéa?”@%sgtest
hoiduda.

@ THE INSTITUTE OF INTIRNAL ALDHE
b

vai keseks

Toomas Bergmann i ettekandes olid |NTERNAT|ONAL

konkreetsed soovitused CONFERENCE 3z
. . ot LONDON, ENGLAND / JULY 6-9, 2014 & lIIlT]

tellijale. Li saks raaki

| abi stustestimisele jaragt

Tehnokratt Peeter Mar Vet l«Timetomake the connection *“ toimub 6. -9.| S

panna inimene tegema midagi sellist, mida ta juul il Londoni s. I 1 A

tegeli kul't t eha e ikuidaso h i |esmatasandilise koolitus - ja

hakkida ini mest. suhtl emi s¢gritusena. Ko

. Londonis esmakordselt alates 1988. aastast.

Andr es Jasv E&VY reaal

| &bi stustesti mi sest I S KE |Konverentsil toimuvad sessioonid mh

mis kasu sellest saadi. p2evakohast el ol ei |l mse
B . ) finantsteenustest, juhtimisoskustest,

Paeva | dpetas Testt, Rkadsdm

paeva kokkd@i njogrde mc")n.I
|
KPMG eelnevatest  uuringutest. Tema

ettekandest selgus, et igale poole sisse vaga erinevatest
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pohiliseks pr ob | sermatselk s Hind T 1A Tiikmele
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suunatud riunded.
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IIA 2014. aasta rahvusvaheline konverents

valitsemisest, riskijuhtimisest, vastavusest jne.
es astuvad tunnust at
maailmast. Oodata on ca 2000 delegaati
rii ki|d:eé

on

http://ic.globaliia.org/Pages/default.aspx

v 4 & rikuksspeeti seminarilt saadud teavet

~

Al

ohtudest (nd hirmutamine, Kui l' i htne on s

nu

voi

nv

t e

I d

2 St



http://ic.globaliia.org/Pages/default.aspx

IIA TEGEMISED JAUUDISED

The Institute of
Internal Auditors

R

AL .ﬁua;j,.
N e

gl@ o

%

% §
1, &
o

o, o
Py93 m00

WSTITUTE
o

o

HA-ga | i i

tumi se p»h

Il A on kokku pannud

enam kui 180 000 liiget on liitunud IIA -ga:

1.

2 Ol
'l A vdrgustik
parimate praktikate suunised,

jagab

omades
liikmeid 190 riigis. Saab osaledaerinevates
online sot si aal se me e d i
suhelda spetsialistidest

mottekaas!| as hiedrgruppN.t

oma eriala

Maailmatasemel koolitused : Konverentsid,
seminarid, kohapealsed koolitused ja e-06 p e
auditeerimise
t ehni

pakuvad tipptasemel

toovahendei d | a
oskusi juhtivate ekspertide toel.
*Ol EOPOUOW p$2
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pusivaid demei d.
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(CFSA)  ja

tei stest
IIA erinevad sertifikaadid on:
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riskijuhtimise kindluseandmise sertifikaat
(CRMA).

Paremad erialased teadmised: Blogide,
internetipdhiste
ehtede kaudu

arit
i nfol val |

vaadet viimastel e er

uudistele.

Erialased juhised: A Standardid,
tegevusjuhised, tegevusjuhendid ning i h t n €
teabekogum (Common Body of Knowledge
CBOK)annavad valj a ]
voi mavad Tei l a padirm. o0 ma

saate
raaki

Liidrite  arendamine: Liikmena
edastada oma teadmisi,
konverentsidel, kirjutades artikleid, aidates
teadust ool e, Ope
| amESROphat akad

d

kaasa
tegevuse

Auhinnad ja tunnustus: Pal j u

saate kutsuda esile muudatusi oma

organi satsioonis ja s

palvida tunnustuse om
saavutuste eest kohalikul, riiklikul

globaalsetes auhinnaprogrammides.

ja
Raamatud ja Kehtivad
likmehinnad siseaudi

siseaudiitorite poolt kirjutatud raamatutele
IIA raamatupoes.

uuringud:
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Richard F. Chambers,CIA, CGAP, CCSA, CRMA,

Rahvusvahelise Siseaudiitori t e

pr

Uhingu

esident and tegevjuht

raamatu "Lessons Learned on the Audit Traimis

kirjeldab tema peaaegu 40a ast as't mi t m
siseaudi ti al ast lelakutped ar
edu saavutamisel ettetulevaid tegeliku elu

val jakutseid.

1.

Silmapaistvatel siseaudiitoritel on sarnased

omadused. Ol e val mi s end
p U hendu nale lihtsakt hea, proovi olla
taiuslik koiges, mi da t

Arukus suhetes on tarvilik edu tagamiseks.

Kui soovid t 6embti ki mi st vaar
anda asutusele, on oluline luua ehedad
suhted, et teised saaksid olla kindlad, et
soovid mitte ainult iseennast, vaid neid

t odel dat a

i selt ai

Huvigruppidetta puudub siseaudiitoritel
missioon. Huvigruppidel on alati viimane

sOna 0Oel da s @&dtleetlko btma,o9,
hasti Nad ei hinda si
selle jargi, kui hasti
mil I i st vaartust see | oc¢
Kahtluste puhul tuleb silmas pidada riski,

kuid meeles pidada, et see on muutuv

UPT UOAWAESG wi ul atuse m 10.

tul eb
kriteeriumid. Nendeta ei tea, kust alustada.

prioritiseerid

Kommunikatsioon on oluline ja peab olema
N&aURNT xTesEnl uyséa d
tegema rohkem kui avaldama olulist teavet ja

si seaudi i

teadmisi. Nad peavad seda teavet ja neid
efektiivselt
kommunikeerima.

teadmisi ja pidevalt
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y DI 1T EITTUUUwW x inteiewolditel OF

Y 4 4 U WMeldJtduviri h ma d
mil  vastused
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mo n e
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at 0]

el
ajastus”,
kGsi

peaaegu
on
Nad
nadal

musel e
kaugusel ei
i seqgi kaht
tekitanud ootustemis o
siseaditeerimises sageli ei ole olnud U1 d s ¢

teemaks.

Innovat sioon kutsub esile suuri muutusi .
Siseaudiitoritena ei saa me olla nii halvatud

hirmust ebadnnestumi se
teha uuendusi.
5401l Ul Ew ODPYPEwW YGDYE

suuremaid laineid. Vahel juhivad faktid

mei e edastatud aruaang

aratavad Kkujutl usvoi me

oska oodat a. Ma ni met an
"vai kese Kkiwvi mdj u, " Kk
Umar dami se iimnabg a pinna -
virvendusena , kuid kasvab 0
t sunami ks voi negat.i
l evi desleval j apoo

Keegi pole immuunne eetiliste eksimuste

suhtes. Olge teadlikud ohtudest, mida
ebaeetiline kaituminel
elukutsele ja tehke ko

sellised tegevused, mis diskrediteerivad meid
isiklikult ja prof essiooni laiemalt.

Siseaudit vajab kohta juhtide laua taga.
taga koha
ammu enne seda, kui saate oma tooli. See

Laua valjate

algab usaldusliku suhte loomisega
organi satsiooni kdrge
juhtkonnaga.
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Euroopa Parlament muutis See mudel esitab siseaudiitoritele praktilise ja
direktiivi 2013/34/EU detailse metoodika valitsemise osas
kindlustunde andmiseks.

15. aprillli  muutis Euroopa Parlament

direktiivi 2013/34/EU mis uudutab . A1 01 &C NN
| | P 21 QUEwWI Ol O] O0PwWEYE

mittefinantsteabe j a mltmekeS|sust kasit eva

teabe avalikustamist s udiseauditi i Gl uMUﬂQé-mltS@lija

kontsernide poolt. (Nine Elements Requed for Internal Audit

Ettevdttewdkopeawma ar ua nkffectivenesainghe Public Sedtor

sisal dab teavet keskkonnqghri[,]gs'hn%sﬁleevggttéi aaklusiedt(,jeS

ja tootajatega seotud KkKisd mMUstPadelsNaW&il § % Sls&le K
austamise ning korruptsiooinhhvdsd agee vkéd'gtd Us£L8i2| n

seotud kisi muste koht a.

Uuurimistodod peamised kiuiugli

Ni met atud t eema kohatra i &Vval dab ECI | A

1.. Millised on si smadu di

j ar gmiEug o pean Ma d.gaks one ' i"s
. . L tugevused avalikus sektoris maailmas?
Euroopa Komisjon koostamas juhendit ja

metoodikat mittefinantsaruandluse kohta. 2. Millised on si seaud]|i

tak@tused amdas parsivad t &h
avalikus sektoris 0l e ma

ECIIA on moodustabt 6 6 r U h ma, et
Euroopa Komisjonile siseauditi poolt pakutava
kindlust andva Ilesovaldkdnnas. 6 i M.a | Millsdd o | peamised piirkondlikud
erinevused?

Direktiiv on kattesaadayv

http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.d Teadust 60 pohi eesmargi k

0?type=AMD&format=WORD& reference=A7- maai | ma avaliku sektori

0006/2014&secondRef=05P52&language=ET edutegureid, sealhulgas suurimaid tugevusi,
kdi ge olulisemaid t aki
piirkondade vahelisi erinevusi.

lIA Teadusfondi uued uuringud Aruanne p&hitraetendavAal

lIA Teadusfond (The IIA Research Foundation, ., Si seauditi rol |l ava(Thek u

IIARF) esitles kolm e uut uuringut. I zZUw3T 1 w1d0l woOi w( 001 UOIE

GovernanceNi met at ud dokument

2DUI 0OOUUOOO6DPULUDI I Sb[bjé;iu | BOEESD O L o

Si sekontrollisltsteekdidlee %
1 organlsa 3|oon|I|ne |sese|svus

hdél mav neutdteelv 6t t el ese ri skijuhtimise

hindamiseks (Evaluating Internal Control Systems; ~ 2) ametlik volitus;

A Comprehensive Assessment Model (CAM) for 3) piiramatu juurdepéaas;
Enterprise Risk Managementgsitab raamistiku, N
. g - g. B . 4) Ru_sav rahastus;
mis hol mab i ntegreeritud ustunnet andvat
| ahenemi sviisi. 5) padev juhtkond;
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6) objektiivhe personal; Peamised uuringu tul emus

7) péadevl, persona V' 60% vastanutest oli kvaliteediprogramm is
pai gas aneefisid nga Iseda rakendama
hakata 12 kuu jooksul, kusjuures 69% nendest
ol i l &bi nud kvalitee

8) huviridhmade toet us;
9) kutsetegevuse standardid.

Peami sed uuringu jareldusedabaint jahgmkserda,

V' enam kui kaks kolmandikku avaliku sektori V  Vastajate hinnangul andis
vastajatest t Givaldkanddlia, e tkvaldepdipwgramei t hende asutusele
seadusega vOoi maarusega Heéegalvddédritusd; j argmi ste

umbes viiendik avaliku sektori vastajatest 0 juhtkonna parem arusaam riskist :

nentis, et nad on kogenud sundi muuta

. . . 0 otsuste langetamiseks parema info
aruandes esitatud hinnangut v @ on olnud

saamine;
sunnitud aruandest val j a j at ma tehtud
tdahel dpgraale | dus : 0 tugi asutuse strateegia elluviimisel;
V' umbes pooled avaliku sektori siseauditi o kokkuhoiuvdimalneste
juhtidest vastajad leidsid, et auditikomitee o vahem pettusi;

vOi samavaarne on nende orcgq(rbiossqtbsbioonéa]gﬁdami
|l oodud, aga ainult veerand n6lis®rt de &hdjdtegd. S . et

komitee osalesnendeanet i sse maar a {pi \}Sasetaljafe hinnangul andsid

V' ligikaudu 40% siseauditi juhtidest vastajatest kvaliteediprogrammid |
t Oi etankiljolarphkem kui kuus aastat iksustele jargmiselt:
siseaudi ti U & &ogesnest j duiht i mi s

o kriitiliste puuduste tuvastamine ja
parendusvdi mal ust e

samavaarset.
Aruanne voib aidat a praktikE.t.eI tuvastada .
o Krittiiste  protsesside toimimise

val dkondi , milles oleks kboi gedok@rﬁer’ﬁeterﬁnﬁngjglhnaam\ine\{i i a

| abi muudat usi organi satsiooni.s. _ _
0 siseaudiitorite professionaalsuse ja

erioskuste toostminel.

*YEOPUI I EPwWUET EOPUT wREWDAPUWYUEGR YL w
xUOT UEOGHAD Ly & kvaliteediprogrammi loomisel ja

_ rakendamisel olid:
(The Value of Quality Assurance and Improvement

Programs) 0 programmi rakendamise maksumus;
Uuring, mille on valja anduf PersopRiht YEOR/ELS:
kohal ik tksus, annab Ul eva astueu r eknveani ujdt e ebdlir o k r a

tagamise ja taiustamise P &9 sudr8hBhudpberitnddA | P)
het keseisust U0le kogu maz{t/ilgerlnlaj.ud

siseaudi ti 0 k
Uuringuks kasutati sisendit 46-st riigist. Kokku programmi rakendamiseks kuluvat aega ja
oli dle 1000 vastaja. raha, integreerides pidevad jooksvad
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hindamised ja perioodilised sisemised UUT U001 60 w1 pbdkimegrdidomw w8 i
hindamised oma normaalsetesse k2ttesaadavad:
tegevusrutiinidesse. http://accelus.thomsonreuters.com/

T & p s iafonomatsioon ja k 8 i km dumngut on
katt es aavdvaheia.drg/Research.

Uus kutsetunnistuse taotleja

k2asiraamat ning | I|A |
COSO uus m»ttepabérieneset@aiendami se nxu:

COSO andis veebruaris Véleian 44e BPEAbERARSTenes | m:
O. Ul EOPUEUUDOOODwW UITTYUUlLLy; NEuw, éYI{EjQPQHJHJ&@eHJHn%tuse
0aPUUUEODOI 6 wOUPEE Gaavad 2. WL EPBPY PO Eblioonia {Geaification
aidata? (Improving Organizational Performance and  c5mjidate Handbogk2013. aasta detsembris.
Governance: How the COSO Frameworks Can Help).

Hea wuudisena toome valja,
MOttepaber. eesmar k on ’br?i(ééiirdeasrﬁa?‘tdat6Ik(j‘iitdl§"<§ eb st
ettevdtteul ene riSkij“hstiii”HjnLPuregE@M%eleipaanu et
sisekontrolli raami st i kud saavadggdidi dshadfs s e sisse vili d
asutuste tegevust ja valitsemist. vorreldes kasi awmsiooaidgau var a
Dokument on kattesaadav: Samuti on eesti keel|de
https://global.theiia.org/standards hal dusdirektiiwv ., Pideva
guidance/Public%20Documents/COSO%20Impr ngude d ki kidel e K U i

0oving%200rganizational%20Performance%20an
d%20Governance.pdf

pr ogr amm(Adenistetive Directive No. 4:
2011. Continuing Professional Education
Requirements for All Certification Programs

6Nliamnetaetud dokument on a
sertifitseeritud siseaudiitoritele, andes juhiseid

Muud huvitavad v?allj

Thomson Reuters Accelus emiwdlajse addewndulks@®&bpe kohu
uut valget paberit (whitepapey: tditmi seks.

V 2pUI EUEDUWNEWOYDOI x0T UORHT LHAuPOd & WO LEEPPPUENW &t ¢
komistuskividest (G ( OU1T UOEOw U kot \%V@\sté’eaudit.ee/sertifitseeri[nine
Whistle! OOPDOT ow! 1 PEUT wOl w2UOUOEODOT w! OOEOUR AO,

Vt ka , EUDOD Db Uaul x aatidib @eemal

V' Viige siseauditi riskide hindamine sel aastal O* U0UT EOEU]T w WideD(CREE kKbjuBisex | w
GBI 1 UUP@eO¥olr Bnternal Audit Ri& v GpOEGUUT Ewr w( 61 601 11 wdduh

Ex|2erience

the tlavoura
gyt

E,CIIA Event & CEE Conference Budapest, 18-19 September, 2014
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https://global.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/COSO%20Improving%20Organizational%20Performance%20and%20Governance.pdf
https://global.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/COSO%20Improving%20Organizational%20Performance%20and%20Governance.pdf
https://global.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/COSO%20Improving%20Organizational%20Performance%20and%20Governance.pdf
https://global.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/COSO%20Improving%20Organizational%20Performance%20and%20Governance.pdf
http://accelus.thomsonreuters.com/
http://www.siseaudit.ee/sertifitseerimine

SERTIFITSEERIMINE

Atesteeritud siseaudiitorid

CiA CGAP'CCSA’

Avaliku sektori siseaudiitori (ASSA)
kutsetaseme said:

V Deivi Kiviste (EAS)
C FSA?J V Krisi Pungas (KVPS)
V Hedy Hoomatalu (Rahandusministeerium)
ESAU Uheks strateegil ity AnuAlber(Rahandusministeerium)
propageerida IIA korraldatavaid CIA, CGAP jt V  Kaur Siruli (Rahandusministeerium)
eksameid ning ergutada oma liikmeid erialasele . .
. - . _ V Piret Lantin (RMK)
arengule rahvusvaheliste sertifikaatide omamise )
kaudu. V  Maria Ottesson (KIK)
_ _ . V TriinVarav( KPMG Bal tics O})
Toome esi |l e EjSaA Uamerd,ikesloe me Vi AT o _
saanud rahvusvahelise sertifikaadi ning kellele ve er (Siseministeerium)
on omistatud siseaudiit oV KaieKarist(Valga Maavalitsus)
N V Mart Pechter (Siseministeerium)
NB! IIA on teada andnud, et 1-30. juunini 2014. a o o .
on voéimalik registreeric V Kaisa Joemaa (Rahandusministeerium)
eksamile taotlemise tasu (@pplication fep Vv Siiri Koplimaa (KIK)
maksmata (kokkuhoid kuni $200 sertifikaadi V' Marju Domaskina (SA Innove)
kohta). Soovitame ki gil|V MargitKrieger a
voi mal ust ! (P»l Il umajandusmini st ge
V Kai Paalberg (Rahandusministeerium)
C% Atesteeritud siseaudiitori kutse said:
CIA sertifikaat: . .
V Oliver Gross (Rahandusministeerium)
V' Aleksandr Gorskov (Alekon Holding AS) V Aleksandr Gorskov (Alekon Holding AS)
CG A P[E V Lauri Plutus (AS EVR Cargo)
CGAP sertifikaat: V Bert-Erik Saluveer (AS Eesti Raudtee)
Vv Siiri Koplimaa (KIK) V KarinRatsep( KPMG Bal 8VYeas O!
V Aive Adler (Siseministeerium) parandus vabandusega toimetuselt
. (eelmises Infolehes eksisime nimega)
V Deivi Kiviste (EAS)
V Elsaleiten( Tartu |1 i kool) , . .
. . Taieli k nimekiri
W AETD R Al (S ) https://www.audiitortegevus.ee/atr/web/siseaud
V' Margit Krieger o it/register/siseaudiitori -otsing
(P»l lumajandusmini stegeri um)
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TAIENDUSOPE

Kut sealiaesned uts?» ppe |t
(CPE) kogumise v »i mal used

Autor: $2 2 w OEBDPIOD b Bapp, LOAPP O
CCSA, CRMA

CIA, CGAP jt Rahvusvahelise Siseaudiitorite

2T POT Uwop(( AwYAONEEOUUE
OEEUEUw OGUI w UADPODPUEEEU
kutsealaseid teadmisi ja oskusi. Artiklis
heidame pilgu 1A U&a D1 OE AKX xUTud | L
vaatleme neid paralleelselt siseriikliku

U& bl (ppelkbhGstusega.

saami seks, kK ui
siseriikliku taiendusodapp
p 6 dutud Hel i Jal akas' ¢
Rahandusministeeriumi (RM) et t ev &t | u:
osakonnast.

Sel guse

arvestuspoliitika Samuti

k U s tud Biseaudiitorite kutsekomisjoni (SAKK)

on

esi meest Helen Anijalg’a
Leiten’it.

Sissejuhatuseks, et nii IIA  (kutsealase
sertifitseerimise nouk
audiitortegevuse seadusega kehtestatud

siseriikliku taiendusdprg
see, et kutsetunnistuse omardanud isikud hoiaks

end kursis rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega ning siseauditi

maastikul toimuvaga.

I 1A
sail

mdéi stes on vajalik ¢

itami seks neid nod6 h
(continuing professional educah -t &i endus
tunde,
CIA sertifikaadi haldamiseks on vaja teenida 40
ning CGAP jt IIA sertifikaatide puhul 20 CPE

tundi kalendriaast as.

et sailitada oma

Seal juure

vordub i ga erial aseks

p U h e tudi5® minutiga.
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\Y on kohustus hoida oma

pidevalt

Siseaudiitoril
teadmisi, oskusi ja vilumusi
tasemel, ohustaks siseaudiitori
kutsetegevuse kvaliteeti.

mis ei

Siseaudiitorite tai el
kehtestab rahandus mi
(vastav rakendusakt tiel puudul).

Avaliku sektori siseaudiitor on kohustatud
ESAU v O i
v O ite

osal ema
korral datavas
(SAKK)
tdi endusdppes
ja atesteeritud siseaudiitor
akadeemilise tunni ulatuses aastas.

kutsekomisjoni tunnustusega
akadedmdisea |

tunni 40

Siseaudiitori suhtes, kes osaleb

Uabpl OEUUGx x1 Uw an@sdta@ks®d U
taitmisel
k e

kohustuse

t @ndusdppe ajali st

Siseaudiitor, kes siseaudiitori

tegevusaruande ei tegele

on

perioodil
siseaudiitori kutsetegevusega,
kohustatud osal ema
aastasest mahust poole ulatuses.

Eelnimetatud ei kohaldata:

1) rasedus, siunni tw®i

lapsehoolduspuhkusel viibijale;

2) Ul e nelja kuu toov
3) mu u mdj uva po
Rahandusministeeriumi otsusega

tdi endusdppe kohustu

isikule .

\v

u




TAIENDUSOPE

Tadiendusdppe kohust use Kunategemidt sneakiimalse teamada, korraldas

audiitortegevuse  seaduse (AudS) méi st eESAU 1A pool t valjaar

atesteeritud siseaudiitokasbstlemast ai egdus@pPElsY

vahemalt 40 akadeemilist |tOdndiU&jpd OEEDIDIUK wu se®GOE

audiitor 20 tundi kalendriaasta jooksul. OUUUI UUOOPUUUUIT w xtUDM KED

Siinjuuresnahsv,ﬁtmbemduss(ﬁ@’f_i keel de. Vastav do

kitsalt voi |l ai alt seda Em%pi‘%ta? Kas téiendllfé)gbj;‘)

Kohustuse t&aitmisena saa I,Ettg://vvww.sisgatJdit.%e/sertigitse%riming_[kHtse%l |

osal emi st kuul aja vadi Iwwgw%i on se

midagi enamat? sertifitseerimisprogrammidele

'l A k&dsitluses on kutsealane eneset&diendamine

|l ai em méiste, iké6mmaksk&Ekdi O wYE W) ENIB®U WE VR

kut setegevusega seotud | I?A\neeseeltdéaibe,ndgtmi SCGfDE N6 U d

vorme, mida hiljem on ka Ssiise};luldii?o}idlk\c/ialite%tgetd Eoiolljtugpreogrj?aamlmltd.:

V 6ppetegevu Direktiivis on esitatud detailne

V' publikatsioonid; Siseaudiitoril on kohustus hoida info selle kohta, milline

V to6l ked; oma teadmisi, oskusi ja vilumusi taiendusdppe

V' suulised pidevalt tasemel, mis ei ohustaks loetakse sobivaks ning millised
ettekanded; siseaudiitori kutsetegevuse (teema)valdkonnad kehtivad

\/ osalemine erialaste kvaliteeti. erinevate serti fi kaa
org.g.a?isatsioonide Jargneval t on
toos; kasitletud erinevaid CH

V siseaudi ti kvaliteedi wval.ishindamised. N

voi mal usi . Ammendava 1]

ESAU lii kmete seas onsobhveétavi kekhidmaeti tutvu
sertifitseeritud  siseaudiitori ehk ligikaudu

neljandik liikmetest. Lisaks on paljud praegu sel
hetkel eksamiteks ettevalmistumas. Kutseeksam

ESAUe on tulnud mit mei dSoongkagesiChueksami, tepnib siseaudiitor 40
tundide teeni mi se v 6 i maQPlp dundk eksgmy rs@oktamisa jaastpks ning

vastavat e tundi de kasuttadgnignrdayval ma#dPDkkundi jar
kohta siseriiklikus at e sertiikaatide puhy en need &innig wagiavalt 20
ja 20.

1A EOPOPUUUVUEUDYI w#bUI EUDYI w- 08 wKo wl Yhhwd" 6O0DPOUDPOT w
Professional Education Requirements for All Certification
/ UOT UEOU? G
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yxx] 0O T1YUU sertifikaatide omanikud 10 tundi. Siin ke htib
_ |, t 0 k A4 0
Cl A voib sell es katerg?o?ogr?las e_kougusda vordu
ki val jaannet e puhul

maksimaalselt 40 CPE tundi ning CGAP jt

tundi de maksi maal sel e vaim

sertifikaatide puhul 20 tundi, kusjuur es viimaste

puhul peab vahensakuulumd tSinsder ikl i kult ei ole h

nimetatud kategooriasse. tundide kogumine reguleeritud ja erialase

~ taiendusa e edendadmes ed

Oppetegevus hdl mab enda all kut se_:flpase¥ 8 8ppe

. . publikatsioonide kirjutamine.

ja arenguprogramme, mida korraldavad

auditeerimis - voi finantsarvestuseal ased

organisatsioonid (nt ESAU, Audiitorkgagiup.

yxxi OI0GITWBOOEwW OAPYEEWUI T T EwO0OO6DPUOUUI EOw

seminarid, konverentsid ning teatud 't A lubab CPE tun d e teert

tingimustel ka asutuste ametlikud eel dusel, _ et télgitud m

UPUT 0OOOPOUUI EOw plL 0 0OOIPROVVILUN 'EVWM S G1 &A1 f KiE LS

muude Kkutsetunnistuste saamiseks sooritatud edenenud siseaudiitori kutsealane

eksamid. asjatundlikkus auditeerim ise valdkonnas.
Aval datud to6l ked voivad

Siseriikliku regulatsiogl%ii tkeoahdausseulutrinhgaultnéabkuj

tdiendusdepleni metat wd ja 0 psiﬁljﬁhul 2 CPE tunniga. CIA-d saavad teenida

arenguprogrammi de raam%SeeIélb?bimvaikisqumdaalselt >

kool i tusi, seminar e, k0ge‘ftiﬁk%a%d%%n?ahil&;c?l%Iundi0Savattu

ning auditeeritava valdkonnaga seotud koolitusi o _ _

sealhulgas asutuste ametlikke sisekoolitusi. Slse.rnkllkult el 9' e h e.t k e.I §e| I

AudS-i pohi ne tdaiendusdppe tung'_?iev 509%”1[?95 reglylgeflt%d ja erlalas.e

akadeemiliste tundide alusel. taiendusdppe téendamise

tol ket 66de tegemine.

Publikatsioonid
Suulised ettekanded
CPE tundi saab teeni da, t ehes kaast 66d

erialastesse valjaannet e, CRF s t HbU4Igd& a KL UM

ot sesel t kut setunni stuset a\}&”&@&r‘?déefb%% er'hiilalléase.

lubatud kogud a CIA-del 25 ning CGAP-idel jt
sertifikaatide omanikel 10. Lisaks ettekande

kaudu on edenenud siseaudiitori kutsealane

asjatundlikkus auditeerimise valdkonnas.

Sobivadandadjan nt ESAP' KhYsfleht teenitakse

Audiitorkogu Infokiri  jms. kolmekordse ettekande kestuse ulatuse eest.

Publikatsioonide  alla  kuuluvad artiklid Ettekannete all peetakse silmas nt siseauditi alast
raamatud,  teadusuuringud,  erialacksamite kool itusto6od, esit nemi
kiisi mused. s@lamdad t eeni gopverent sd dseply, teabepaevadel

maksimaalselt 25 CPE tundi ning teiste
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Siseriiklikult on sel |l i sselstteeggan uslkor r allildkoosofeleuteddnu |d S ¢
kool itajana tegut semi stkasiust ereisntqus vasktadadw ettepa
akadeemiliste tundide alusel. Ettevalmistavate RM-ile edastatud.
tundide eest punkte ei arvestata, kuid kogu AudS-i  kohaselt kehtestab siseaudiitorite
punktiarv vordub kahekortdasieerpdl}sed(pawede parjoaglriasngami r
kestusega maar us eSgema amab kehtiv seadus
UEOT 6001 wi UPEOEUUT woU VESHIE 0 UpIPFISE R GB g g Ut &f ©!
programmi, aga ei |l uba rleg
Kutseal a organisatsi 00niraluESMdElimut €@i€yd SESI ndu |on
ametni kuna voi komisj 0nimefefenidelMpNfRagi! Rjfikid SrRididuSed
on voimalik teeni a&IAldelsaapusEcddE, tumde e jargselt a
15 ja teistel 10. lga vastBhaeadoepevukseer rtaundavida dedi
the CPE tunniga. ESAU amet mna kmala rudh Audiiokgga £1SgAuls | |
jaragi on | uh aesidente aseesimense e ¥ 0PAKK-it unnust usega kool if aj
(asepresident), finant sjTditendasdpmgev uharr aESAUWNAE &
komisjonid o0 nrevigjodikomison,s e dk o oskdl ast at akse kindl ast.i
eetikakomisjon, koolituse ja arenduskomisjon Taiendusdppe korra maaryse
ning siseaudiitori litsentsikomisjon. Samuti on tadiendusdpspasekohditmisdl
arvestatav osalemineSAKK-i  t 6 6 s . AudS-i il di sest raami st . Sele

Siseriikikult ei ol e het kel sel | DNips@ndgdie-kuqd ,ssghlpdkonnapdhin

tundide kogumine reguleeritud. Vol kool itamine. Muul

kohustuse taitmine eelddab

2pUl EUEPUPWOYEODPU] | EPwKOkkuvdotvalt voib odelda, e
tadaiendusdppe tdendami selks
Kvaliteedihindajad saavad koguda tunde tundi de s lamulatsikom @ npaindli k
valishindami ste | dlaavad i Mpigades oluliseks asjaolu, et CPE tundide
koguda maksimaalselt 20 CPE tundi ning teised kogumi seks tehtavate telge
10. lga kohapeal vealetud tunni eest saab siseaudiitor oma erialasi teadmisi ja oskusi ning
arvestada Uhe CPE punktipisib kursis muudatustileg
piirangud, mis on esitatud direktiivis. siseauditeerimise kutsetegevuse standardites.
Si s ert '_k Lk _I t €l ole h € Siseriikliku regulatsioonieesmar gi ks o n® PePas
tundide kogumine reguleeritud . IA-ga t ahtsustada sithadaudi i
oma teadmisi, oskusi ja vilumusi pidevalt
*Q00OUYGUI tasemel, et ei oleks ohustatud siseaudiitori
SAKKRM-industava organina :k_UtseF?3TYEie kvalllte.et.
kisi mush eseisukobal, et siseriiklik stsertt P kku regulatsioon
, - . loodame, et dhil duvus kahe s
siseaudiitorite tai endus b S _ d
ihil duma L1 A nduetega, paraneb. eni tdai endame 0 ma

koolitustel osaledes ja teisi koolitades. Head

.enesetaiendami st
korral datavatele eksami . C. VAV

eksamite siusteem tugineb
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Valishindami sed
Tunnustame sise
. audi ti Uksu
Siseauditi L OU U i ]
on | @&bi nud
tegevus on _ _ _ _
OO0OUDGOE hindamise. Kui Teie
standarditeéa asutuses on hiljuti
| abi viidud
hindamine, palun

teavitage s-@, | et esmaksimeE ik U
asutust tunnust adlagkmgtega u (|
jagada (nfo@siseaudit.ed.

I a

o
I

h i
ESA!

ndami s e
kodul eh

Kvaliteedi
on toodud

D

http://www.siseaudit.ee/kvaliteedihindamin
e/kvaliteedihindamise -labinud -asutused

A0PUT POEEOPUUI w OAEDYDD
UEOEEUEwW htyYyYw O* YEODUI

UADUUUEODUI wxUOT UEOO?6

5
2

Il A Standard 1312 ,Val.
val i shi ndamiadidapna@a bv a4l @ mg
viie aasta jooksul, kasutades kompetentset ja

organi satsio

S

sOl tumatut

hindamismeeskonda. Kv al i t ee di val
teostavad ESAU, audiitor
sektoris ka Rahandusministeerium.

E S A-lbn hea meeltunnustada:

Eesti Energia AS

Aprillis 2014 andi s KPM(Q
kinnituse Eesti Energia AS-i siseauditi osakonna
enesehindamise t uhinelagau s
ndustus Eest-i Eheir ge a hiA
mi s maaratl eb, et Si®e a
vastavuses Standardite, eetikakoodeksi ja
siseauditi definitsiooniga. Eesti Energia AS-i
siseauditile oli see val

SUwOEw OOEw* OO0 ERtUHRAIGHAS O F
UPUI EUEPUO WOl PR UWUDE ©0V& OF
The Institute of
Internal Auditors
Estonia
200YDPOI wOOOEwW31 Pl wUUE
OYEOPUI T EPwOLUDOU

ESAU pakub 0 ma kv all
organi satsioonidele | i|s:;i
rahvusvahel i st vordl usa
ning parimate praktikate kogumikku.
E2 2 wOYEODUI T EDUI T OUUI Bo
T kvaliteedi tagamise jja

programmi alane koolitustegevus;
f kvaliteedi hi ndami se tte
T taielik wvalishindamine

sisemise hindami se sdgl

kinnitamine.
E S A-lbn professionaalne hindamismeeskond,
sertifitseeritud kvaliteedih indajad, kes vastavad
Il A standardites esitatu
pi kaajalist siseauditeer
ja varasemat kvaliteedihindamise kogemust.
ESAU tugevusteks on j
sdl tumat us, professiona
hindamismeeskond ning paindlik ja vajadusi
arvestav | &henemine.
Kvaliteediteenust e pakk
standardeid ning 1A kvaliteedihindamise
metoodikat.
Info; http://www.siseaudit.ee/kvaliteedihindamine
Pakkumised: info@siseaudit.ee

19

o O
— [Tk

HV &

at
al



mailto:info@siseaudit.ee
http://www.siseaudit.ee/kvaliteedihindamine/kvaliteedihindamise-labinud-asutused
http://www.siseaudit.ee/kvaliteedihindamine/kvaliteedihindamise-labinud-asutused
http://www.siseaudit.ee/kvaliteedihindamine
mailto:info@siseaudit.ee

KASULIKKU LUGEMIST

Siseauditi funktsiooni kvaliteedi selle 1006 peamine oopgantuy
hindamine 8 kellele ja miks? erinevate kitsaskohtade] v
nende parandusettepanekut e
U0OUOG w$ 2 2uukéspEdnst& Yiodng Bhbowu + _ . .
S ) o ~ Sell e kaigus juhiti Sifse:
, DOODPOIl w YGPOUw OOOEwW VYGPOELPPy: JPIT EUEPULHL s 1 i KK u
O4aEDPODUI L’JUuJUEEEEYwOEL'JUwOsi%@a%h}@,aﬂisgQ&&Q%@Jomg@gﬁgﬂ w
kui ka tippjuhtkonnale/ organisatsioonile tahel epanu poorata. Seell &
laiemalt? enda to66 tulemuslikkust |pa
l ga wuue standardi rakengg@dni ng| (vi0itsdb  &&%qt egurf n.
nduab almistise wing inim - ja rahalist siseaudiitorid parast hilnd
ressurssi. Ni i nouab sedg) k@ lgliA, S kuiilsd @dkihieim® n e
rakendamine  ja  muuhulgas  kvaliteedi veendunud, et tegutsetakse vastavalt kehtestatud
valishindamise | abivii mi neiteedstandarditele, siis hindamise tulemusel
Seetd6ttu on igati 6i gust @itiusgllekkahtai apjgk§ivne &ipnitug,ae$ seeo glu

sell est burokraatlikust tdieP®olrestsuntisii mMasd ukm-st

protsessist on ka si sul i st kasu ViOsii e Rgb U dbPKigndi s hindami
l'i sandvaartus Oigusega kagi{igda: y&¢ i asjtaata‘b%ta‘?n? 5t ¢

auditiaruannetes kuu'Satareh@éb%&aﬁesta.UdiKtﬁi‘R” el ed by
viidud kooskd&las 11 A staggagif snbsibhdust’ ninlfliatiR eadaa &

sell e protsessi l abi mi se;sit; gauutdaiktsief “L’?ia‘hbtg%\)'lioioﬁlecéqli R
mil |l ist Il i sandyv aatkdnnale? akrbrlagthss%%ad.iiUhkindlustun
Seda POl lumajanduse Regi $israikto& nlad dd“sfiotrsma&osﬂoo%b

\

9n
ne
i n

Amet i (edaspi di PRI A) ”@ﬂé@l‘\isVaétlsjiaooﬁfaEgic}nadak()rge

padtigi. osakonna to6 vastab juht
Siseauditi funktsiooni kvaliteedi hindamist saab ootustele. Samas teadvustati, et sellest veel

| 4abi viia valishindami s eaubisemyas jtegelednekgalitaedi grangamise ja
sl tumatu valideeri mi se RoaUisega. pidgvt] mittey gnuli Rindamyse
osut us Viimane, mi s voi kAl 6848. siseauditdi

osakonnal jouda enesehi ndamigseg K@y gust eeddili | & 51 |

olulisematele kitsaskohtadghls en¥idkd ﬁkﬂdoﬂhﬁ%iiul?st
poolne tulemuste valideenizgigng ylsgi nd hdy thdei negned a3V 3,

sinergi a ni ng aitas vialilias st On0ntiapd ag e 1K 0d 9fr ot s ¢
asjakohasemad parendusettepanekud. juhtkonda enda ootusi paremini formuleerima
Kvali t eedi hindami se pe aminhigkommanikeesmnakSellest tulereyal selgus,
saada ,ei vo6i jah“ stiil@ts kvaasltiutse ekdiis ihiunydsanebns ek
auditifunktsioon vastab kehtestatud avaldanud positiivset
standarditele. PR1 A on he akavutatia i tjekklst konna omavahelisele
kall GOldine vastavus st aPRlda sisgaudite gosakondk rohkgm Kendjik
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juhtkonna ootustest j a vtaaj gaadsuishtoeisdtl i rkiudn g shededll &bi| s
suudab nendele paremini vastata. Eesti siseauditeer i rBess e m
. - , Energia ASi si it; teki k tl u:
Kvaliteedihindamisest saadavat kasu tunnetas ka .e gia ) S S|s"eaud| € _I S v~e~s !
. . silmis aratundmise rodm.
PRI A juht kond. Peadirektori sonul andi s
hindamise | abimine juhtKaes@l eV aiemmmadkdiikget on
nende alluvuses to66tav Wyuglady (Eesty jEnergiq, n(kR) s $isgaydit
tegutseb tdepoolest kvalm?etSkt_Q"Q"’Eselrlmg_ JUOFIEORaBpH“H”?Je
andi s see teadmine téi@ﬂla'at_/g?kuls_l?é_éj _r_ljiang shis F
kinnitust ~ siseauditi osakonna  panusest. de.tsembrls 2013al dabi v '_ '_. d u d eneseh
Siseauditile andis selline juhtkonna poolne ntng sellele _ J amg.n € ? ud2 0@y
, t ul emust e valldegrlmlsest
tai endav kindl us omakordalt vol mal use enda
oolt.
tegevusi ja ressursse paremini juhtkonna P
ootustele ja vajadustele vastavalt suunata ning
. ? . .
seel abi suurendada vequ@FOIem“?'unkt5|oon|
tulemuslikkust. Nal i N
Seega seisnes @amine kvaliteedi hindamise _
méju siseauditi tul emusl - 0 nli
enesekindluse ja eneseteadlikkuse suurenemises
ning siseauditi osakonna professionaalsuse ja
usal dusvéaéadrsuse toOusus P
Eelnevalt véaljatooduit aif
osakonnal Ght pi di tul e
tegevusi teostada ning teistpidi omavad nende
tegevuse tulemused organisatsioonis suuremat i VIS was
kaalu /| POEDP OO wL OE Ow Y-Helek a@lurajana,s 1| 1 L
Doris ja Anna.
EE siseauditist r dafl&k i ¢ e s
Eesti Energia ASi siseaudit: meist ja meeskonna liikmetest, kels on meie pe;m'”,e,
valishindamises:t va.artUSJaoemu”s. aii vyne
meie  kasutuses olevat auditi tarkvara
U0OUow$2 2 woOPPT |1 w OOEw* (MKHg) DdDasveaobas drU]I SE@ (0N
) . . nupu_vajutusega genereerub saatmiseks valmis
., Kuusekdi gt samat sonaTmngI.l.se eeles on
L o Ao uditi aruanne — genereerulb  t 6epool est ,
El wO U wOadvaitUeDlaidtih maailmanurka, . .
_ ~ _sellele tehnoloogiliselt e
kus nei d sdnu pol eks tolghltud. .Isegsl need, keB .
. . , n u vajutusele, eelne mi
inglise keel't ei val da, tugnevad.ne_e_d sonad, kol a
. i _ audiritori too#a mottet gge
jaragi dra ning hutotatavad: ,Shakespearel?!“®* (Peter
Brook). EE siseaudiitorite meeskonda kuuluvad pika
) ) S ) to6okogemust ega olijad, k e
Sellisele  tunnustusele meie muidugi ei . . - . . I
) i ) keerul i si kapvandmisekladustamise,
pretendeeri, vaid tahame hoopis teha
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ri kastamise ja miudgi pr ktod enesi,d “ nkpnfg mmourak a-dad i |
pohjalikku arusaama e | elkntuudi kui: lollubus laigkusgadohakus. a
polevkivioli tootmisest %leﬁ]%org?t a('jlelil'mieietgge?s})nlaliﬂoﬁitﬁét .
Var sket pil ku | a i nnov a kifeliddtud s E Emdsti tseciadudt bbsad agav
meie meeskonda hiljuti liitunud audiitorid, kelle tootavad ini mesed kell e]| ki
varasemad to6okogemused g @roiniengaud i ees k¥idgenal davad
erasektorist. Artikli autor ehk mina liitusin EE ja areneda Kkiiresti mu u|t u
siseauditiga peaaegu seitse aastat tagasi, mil l uua vaartust kontsernilje.
j udsin arusaamant, ja ekolmrg"'t,%d:%t{ndgrhske juhime  nii

paramilitaarkarjaari ga eogmbé%itggltakﬁii ﬁgoYig’angv

inglise  keele _ f|IoI?og|a ahvatleb al.n.ult regulaarse tagasiside abil. Ei ole kindel kumb on
harrastusena ning riigiteadlase akadeemiline ohtlikum, kas rumal audilit

kraad on aidanud kaasa silmaringi laiendamisele . . ) )
9 arist ja riskidest aru gaa

ja, et on aeg teha seda, milleks puudub nii kes jatab ol uhdlepansuhimata i sk i

teoreetlll.ne kU|"ka.prakt|I|ne ettevalmistus ehk ja keskendub pisiformaalsustele. Nii, nagu me ei
hakata siseaudiitoriks.

sooVi , et mei e soOoi duki r e
EE siseauditi meeskonna liikmed paiknevad autoremondilukksepp (sellega kaasnevad riskid
Tallinnas, Narvas ja JOo&hor smi sTkoiOpkderea stte sk oohne meaijlut a
i gapaevases kasutuses n i kia pinkapealsega hdoletu kindkustandkai taefuses
eesti, vene ja inglise keel. osutajaga.
Sertifitseeritud audiitorite kont sentratsioon on Kiire j a jarjekindel ot s
muljetavaldav - k ui votta a r v epersoealijuhtimise éakutamatu osa — venitamine
siseauditile ka riskijuhtimise osakonda ja j a ot sustusvdi metus kahij
riskijuhtimise ja siseauditi teenistuse juhti, siis osapooli. T6doandj al j aé
kokku on tegemist 4 CIA-ga ja lisaks omab saavut amat a j a audi ti t 6
teenistuse juht ka CRMA sertifikaati. Siseauditi piinleb (ehk igavleb) samuti. Kui M SN-is ja
osakonna juhatajale on omistatud atesteeritud Skypes kdi k tahtsad jutuyd
siseaudiitori kutse alates novembrist 2013 (CIA raamatus” kar mi d meel di|b/
alates 2008) tehtud, maail ma wuudi ste|lga

Kur ssi viidud, uus auto
Meie personalipoliitika alused i mekombel selle koige e

punktuaalselt kontole laekunud —mida siin enam
Kur t Reding toob wvalja §%%I§a5%aﬁgseaudiitorite

isikuomadusi ja need on, lisaks eeldatavatele

kol bel iintegstye ljee eetilisusele — kirg, . - m e s A s
egsta | ¢ J 5a0bUl b OmkGdkUidasu

loomingulisus,  uudishimu, initsiativ  ja

paindlikkus ( Internal Auditing: Assurance and Olles siis targad, ilusad ja peamiselt
Advisory Services, edition )3 Hiljuti kuulatud enesekindl ad, otsustasi me,
Peeter Mar vet.i ettekandesadaj kia walej] det poet t Kin
erinevaid maai | ma h & d a s loalelules @eglb enaiindi ekuni daadiitartegevuse
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seaduse s a bAe t standarglia 1312 Vali shindaja viis sisemi|se
(Valishindamine) nduded tloawmsaghingdaidadd ol gn@. ndda

Valisime meie hinnangul majanduslikult kinnitamine koosnes peamiselt enesehindamise

efektiivsema meetodi ehkt Oviir?isnigmuet € alj)ia sti%leemmusset N
enesehindami se j a se ep}isgaliseestl te§timi§e&tt §%F’%‘"fa‘§né<°h“_‘mis?d_ _

v 4l i s hmeiedregehindamise tulemusi, kas enesehindamise ldabivilij agé
ki nnitama vodi sootuks umbhetre Ikuakk'ann?at'SHSttulg]g) S|

00 é)upa{use likme ja auditikomitee esindajaga.
Lisaks Iihhsindayal kirjalikul

V | GIi NEODPOuw IUUIYEOODUUU‘JiJg)Jtuak(a(ﬂlAlgFtOEE,Lhﬁ o0BW ogsakonr

moned soovitused mei e

dokumentatsiooni ajakohastamine  ja valisauditi esindajalt.
uuendamine on kohustuslik samm enne

enesehindamise algatamist ¢ meie Et pikemalt pingeid 0leva
uuendasime ja viisime vastavusse siseauditi uhkusega kohe ara, et vali
pohi maaruse, ameti|j uherpcflsoehI ngagnégsdlutl dhinnangu

kasiraamatu ja selle | |EtsE£dS'._Seau§'i _tggeyg_ﬁer%)_é]a,g_l di s
eelnevalt olid nimetat usg;mdgrciilt%,e I?%t'lﬁalr(ogdgkgk é\laés?'seaélq't'a

lastud ja elasid oma elu, kuid teadvustamine, definitsioo n.| ga. Mi's tahen
et varsti hakkavad teei dvasga\éapnullAd osﬁ‘r&dﬁ{%”% t Je'°f3ou L LS _
aruannet esse | i sama valj

lugema mitte tavakodanikud vaid hoopis i )
siseaudiitorid j a v al iksoﬁ)isr#(é)f;jagd,s'[ aknadianreds'ttaebga'
mar ki mi svaarselt; Val i shi ndami sseustj as adapdoed Uknax

\V  Keda valida enesehindajaks? — meile vedas, V , GNUUUUIl wNREwODPUESAsS&aUWI

sest saime selle to66 usalkwWaldiat eseedrit itfaigtasneiesrei tjuad t
siseaudiitorile, kes liitus meie meeskonnaga el luviimine tostab sli s
moni k uu dipiisavalt esibsk elanud, méj usust , suurendab silse
aga ei pidanud enda tehtud auditeid |l i savaartust ning kindl
hi ndama. Ol gem ausad, e n daatavus® O stangacdicekb d st e( Val i shi |
otsimine ja leidmine erilist naudingut ei too; aruandest);

\V  Enesehindamise protsessi tuleb detailselt V 1111 0PUUPOUWOET UPOGUEI YUE
dokumenteerida ¢ ehk rakenduvad samad enda sisereeglite Ul evijaa
néudmi sed, mebetauvdpdéri asfao stdndardite kordamine viis kirglike
Val i shindaja peaks ol emadivédkuwmesi oeni damdimaal at e|s
samadel e jareldustele piké&kalgi kaahhttlie mada sae b RA 0|

vV 580DUI POEENEwW O PEODPUI oUTR"BYE El? ot ubeERLP Lol ge
hinnapakkumisi +t k oost asi me | aht el%hlfagmgeg% de
j a kiusi si me hi nnapakKkRilmisissepoole kao argtelu — v al j usi me
tegevuskava ja meeskonna tutvustamisega igapadevasest rutiinist],
BIG4-st (neli suurimat audiitorfirmat). enesehindamise tulemusi osakonna siseselt,

V & lhindgja valikul oli ka pirang - see ei kisisime tagasisidet mei

tohtinud olla kontserni v &B-ijshatusd likmetel trja EE auditikomiteelt
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(koondhinnanguks padati simmaeg i s&@8/rlid)0.0:Ae9Si seautiti
iseendaga tegelemine on sama vajalik ja kvaliteedi siusteemi juht i mi
rahul dust pakkuv nagu koastamisel. v 0 i juuksuri s
kaimine; Magistritod eesmadark on |ka
Asjatundjate tagasiside — i gap ae v as eroll toiduwkvaliteedi ja toiduohutuse tagamisel

kaigus tuleb sagel. et tnei,n ge tp atr lelnedba mi stetl i Watugedilk ikidiad

auditi prots e segitadapahth i t q‘%?%iu%’i net 66stuses on ol ul
mi ks me ise seda k&l ke’japépe'ndsada%?du Wa‘ﬁtéegiﬁiﬁg%?duoﬁuﬁjsee

korda ei tee, tutvustada riskijuhtimise,

taset kogu kaitlemisahel ¢
valitsemise ja kontrollikeskkonna ndudmi sed t oi dhvaitbeditsuhtes | a
kontsept si oqne i a_ pal j %nm%q%.gil§%|dd tra?%lf'j %"ile, | ae
sellest, k u BAd stamdardn 2056 aj%\ omanike poolsest kasvavast survest.

(Koordineerimine) olemust ja isegi kui Toot eohutussiisteem ia tbot

K .U Pdagi mo I_ stan, UL S on o@aaheagtfuﬁtl#mgtavast élsléaua'lt alfatpkaalsa
miks ma arvan, et meie tegevusplaanis on kvaliteediohje tagamisele.

kajastatud kdige olulisemad info_tehnolo_ogia
riskid, mitte see, mis parasjagu ette juhtus — R O_h k e m kui kuna gt varem ol
selliseid arutelusid sai pidada asjatundjatega, kvaliteet ~ ja  -ohutus  tarbijate  ning

kelle kaestdsmdomeeindi ahdfflwg!l vedasatudahel ppany a
kui ka positiivset tagasisidet. tugevdanud toiduohutusega seotud hirmud.

Kokkuvdétteks, |l oodan, etkVabi 1 888bd kitrgiedUgohsut use

motiveerib ja innustab _ke§%<|<(.)gn@ @@c&squlsie vastysfuge, plaste; rigkide
teadvustada i ni mkapital iluhtiming Xqoy {pidy tarneapela julajuses an

enesehindami sega j a | abbidd®d U dy 4193 reitnteavnfitstt® 1 agks
(ni i kuinii valjapaasu PORglarfisatsiooni Edukad jomtingine ¢a toinirBine
vastuvaited on alati tereBulamudsel | e slistemaatilli

suunamist ning ohjet. Edu saab tuleneda

Siseaudiitori roll organisatsiooni
arengu suunamisel parendama

juhtimi sslsteemi rakendami
hoidmisest, mis on kavandatud pidevalt

toi mi vust ks i @i

e L . _Silmas pidades.
U0OOUoOw $2 2w OPPIT 1 w*EPEPW 5DUOQwW 3EUUUW 20POOOODPW

magistrant SOona kvaliteet tul eneb |l a

. us
ESAU Tartu infotaJnhildiOBabs 2014

oand u | aad, headus,

o , Majagdusdoktor _Heino Levald defineerib
fookusgrupi interviuu t e e mal , Siseaudjiltori. )
_ , ) kvaliteedi m|0|stet arti kil
rol | organi satsiooni arengu _suunami )
ja~ selle rakendamlne avali:kuls
Intervjuu | abiviimise egaliBé ok inimebelvuse tul&nfuste’ vadtaduge
siseaudi ti rol I hstei ndndé tambipitt Gkfleptide) SYGadustele ja
kvaliteedisusteemi juhti méusteld Sellidefaiodniss sviael dkkvoan di a dgee t
kvaliteedislisteemide mistahds Udaf, isiM iavialfk @ juhtimises.  1SO
Fookusgrupiintervjuu  tulemu st kasutatakse 9000: 2000 defineerib kvalli
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ol emusl i ke karakterdabti ettt evodkogumtoitdduohut use j oL
ndudei d. andes hea voi mal use k a
Kvaliteet on oma arengusv?a%lusk 'l%W%mk&o valhdenda
etappe, saades moj ut u sHACC P (Hazard  Apglygis Crglcrz?III.ControI S
Uhi skondadelt ning nendeP?'r?tsl'ooshoto%qedelein%li_%ugsvallﬁaal
i Gudnud tervikliku kval i tolppnkigeopig. Tegemiston toiduohutuse

_ _ tagami st __ennetava sifjst
Raamatus: »Terviklik K¥Bt it €AV AYNTLMkN& | i teedi
Teooria | a ipeerib Kdhm & @dklande f 5 5 5 g o tagab ettevd ttele
(2006: 13) : Kvaliteediohjjlﬁ]tiq,rﬁhsisqjlsqrgtbswﬁlqse ojng $ee
tegevused ja meetodid, mida rakendatakse toote, toiduohutuse taset ettevdt
protsessi vo6i teenuse kvaliteedi saavutamiseks jla
hoidmiseks. Siia kuulub seiretegevus, kuid see on St seaydl t. etFevot t e_S' sast
seotud ka kvaliteediprobleemide leidmise ja t‘f’_‘g?m' ng k.unl val.n?l S_t got
nende pohjuste eIimineepﬁ%|§8859_ufje'tt_’klikern'dit' s
nduded ol eksid pidevalt tmgiaééatmtl]@'ej,alngelntdBeElIoeteluon

olul i ne 0s a kvaliteedisdu:

Kvaliteeditagamine seigngbt 56 il fd Lo Nt es
kvaliteediprobleemide ennetamises planeeritud _ _ .
ja sustemaatiliste tegevugpguﬁgﬁaﬁl'ngﬁ_EIXJHH_I ll((glgu
kuul ub hea kval it e eoting uht?r?nf?%%rulsrf%en?lle'(}eer'.m'Sel
ja selle vastavushindaml%%h'tsoudsetdeeem|ratkoelnrﬁiarm'snee 0

auditeerimine ja susteeml\/"’“dkolrﬂmélS Uo‘g%véege[m[?tslsus ka?s.
toiduainet 66stusega - vyadi

Toiduainetoostuse omapar akaidushallfelal ©krifedud  thidhbbs tigh
toostusharudega (valja aponfst tdbvud Peil Mhajt dPEt drFar o

on suur fookus ohutusele. Toidu kvaliteet
hdl mab endas tsimmebja jnemdee
rahul damist. Toiduohutus 1htlﬁmvwdfaaed”éges’d13?’%?t"’lS“tj‘seE]"’gk'%d’Pfga”'S%‘S'&D”gk"‘&'
. raamal p
hea looduse reeglite tundmine ja erinevate
. . . . 2. http://www.riigikogu.ee/rito/index.php?id=14299#
lohakus-j a sabotaazi kai kude ennetamlne.

Kaﬁqugatud kirjandus :

John S. Oakl and, 2006ne ,Treeaovriikd ijka
Toi duohutus on i gapaev anesenjsosoo31 g € ri skiga
faktor, mis seab omad ranged reeglid 5. 1SO 9000:2000
toiduainet 66stutusspbbi md o e dHo8dd007a
to i t e [ p 6 h J ust a tar b [ j7.h@:/)wvx@.bureau%ri@s.Qe/\i/psM/cm/conneclﬂjvyae.hocal/hon%/c@eng/ca
val mi st at akse jalvdi FefulrgKY -e vastavalt
. L . woro+kommerts?presentationtemplate=bv_master_v2/caseStudyltem_v2
ettendhtud viisil
8.http://www.bureauveritas.ee/wps/wcm/connect/9c406f4b -31d7-426ab925
He a d e t oot mi st ava d e 529|fgd84?de(?u§a1JVeritasFood2038_ﬁt_240kt_2011.pdf?MOD:AJPERES

toiduainetodoodstustes kvalglté('epeﬁlljuhtM Bhi' ¢ & i s " ePeemman

ootmi shiugi"een

alusena kasutusel erlnevoad standardi d. Uh a
enam leiabrak e nd u st | SO 22000, hipMiw.&s.ce/@rBsiopd@inBmSelarval litedijuntimiss%Ca%BCst
integreeritud juhti mi ss@feem toiduainete
to6o6stustel e, sisaldades endas kompl ekt ndudei d
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Riskijuhtimise protsessi hindamine teema, kus Kk ddngsildhendust eib i
ole.
Autor: $2 2 w OHB@in IPungas, Sotsiaal I _ it _
ministeerium Alguse saab see juba riskijuhtimise ja
riskijuhtimise protsessi
Miks riskijuhtimise protsessi hindamise ja kasutamisest, mida e
teema oluline on? erineval't teevad. Kaeso
] ) ) aluseks voéetud jargmised
Kindl asti on Uks kaalukamaid argumente see, et
siseaudiitori  kutsetegevuse standard 2120 Riski juhtimi se all moiste
,Riskide juhtimine* satefsitSakl d€j s2uhluesi €tk usved
kohustuse hinnata riskijuhtimise  protsessi tegevusi ehk riskide tuvastamise, hindamise,
méjusust ning panust ada dadamise jg $¢irg spideyahi psotsessi, mille
_ . eesmargi ks  on toet ada
Standar di to6l gendus utl eb, et ri,skide uhtimi se
_ . eesmarkide saavutamist.
protsesside mdj ususe maaratl emi ne on
siseaudiitori hinnangust tulenev otsus, et: Riskijuhtimise protsessi moodustavad
) _ _ _eelnimetatud tegevused koos ning asjakohaste
V organi satsiooni eesmar

.ﬁ.ld éo.gt.avad
S o poliitikate, protseduuride ja tavadega.
organisatsiooni missiooni ja on sellega

kooskodl as;

V' olulised riskid on tuvastatud ja hinnatud;

V riskide maandami se meet med Riskide
. . . . . tuvastamine ja
organisatsiooni riskivalmidusega ja hindamie

VV agakohast informatsiooni riskide kohta, mis

vdoi mal dab personalil, i Muudatuste I}?sokrptigrgrisée
. . . SIsse viimine, | v»r dl us
juhtorganil taita oma korrigeerimine

valmidusega
edastatakse d8igeaegselt

Avali ku sektori asutuste p6h—"l, kes on i nud
standar di 1312 kohasel val ‘ami 9 [ab
dead et standard 2120 on - meetmete

. . Seire ja valik, sh
standarditest, mill e osas aruandius sisekontrolli -
. .. .. IEEEE]
Uksused saanud dhisrensanfgaust av rakendamine

Oluline on ka see, et iga organisatsioon puutub I ) o
riskidega kokku, kuid mMQIPUuRpRIBUODNYLYPEDUI
ri skidega s U st e e mk eKuii j%\m—chj&&erjepidev

viimastel aastatel on riskidele ja riskijuhtimisele Ka audiitortegevuse seaduses vilakse

tervikuna hakatud Suurseimsaéaudtiéihteolrelpalgﬁtsetege

poorama, on see jatkuvald gidednisd fefintsthoniga. Riigikdgs on
arendamisele organisatsioonides, saavad

siseaudiitorid kaasa aidata. Paraku on see aga
26
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vaartpaberituru seaduse moaui masta @aewtdwse (s6uludr us gst

SE) , mill ega muudet aksehod m&m@a | Grgetvadt :ja
sdnastatakse ,Seaejaairdgd mltsne(/l Fli:.‘:ishkeinjeubnt i mise eesmar Kk,
susteemselt, reegliparaselt ja jarjepidevalt rislki
juhtimise, kontrolli - ja valitsemisprotsesside V' riskijuhtimise  protsessis  (organisatsioonis)
o . . . .kasytat.av terminoloogi a| (1
mOéj ususe hindamisele ja talustamisel e.
.V _millistes valdkondades/ rotsessides . on
Seaduse eel ndu seletuskiri. toob va?ea_pasiao u, et
. ) ) riskijuhtimise rakendamine ohustuslik,
kehtivas seaduses toodud ulatus on kitsam kui . . I
) o ) ) millistes vabatahtlik (st valdkonna juhi
siseaudiitori kutsetegevuse standardites esitatud
_ o o otsustada),
siseauditeerimise definitsioon, kus seaduse
tekstist on valijas ,riski d&kvamigueekyasiakohaneka g ami ne |j a
taiustamine®. riskivodéime ja riskitaljuv
maaratl emise pdéhi métteld,
Riskijuhtimise protsessi kujundamine ja V' riskide kategooriad ja nende seletused
rakendamine (vajadusel riskide liigid),
Kérgem juhtorgan j a ] W hptoksediogaliste Ym juldkenaed
kindlustunnet, et  asutuses  rakendatud riskiomanike, valdkonna juhtide, siseauditi

riskijuhtimise protsess ongksoWwde), rpdlilsiagv jjaa vnalsjtyust.

Selleks, et olla kindel rakendatud riskijuhtimise ) ) . .
Vriskide tuvastamise [/ maa

protsessi piisavuses j a .m0 .udsuseﬁ, tul.eb

o _ ri skide sdnastamise) tleh
riskijuhtimise protsessi hinnata. Oluline roll on

siin siseaudiitoritel, aga kas see on ka hindaja roll, V. riskide hindamise meetodid, kasutatavad

s6l tub siseauditi iksuseSkadd|adispri ggisgssi mijse
riskijuhtimise protsessi s. slidé hald@®nistrghdashisnieétmetek s us |on
kogu protsessi eestvedaj ayapihk Kapahii moitareal Gusi

tulemuste koondaja, siis ta ise riskijuhtimise

(@}
—

. _ V seire teostamise po6him
protsessi hinnata ei saa.

, . . _ V info liikkumine ja riskijuhtimise alane
Kuivdrd igateigam peab valja tootama | a

. . aruandlus.
rakendama just tema suuruse, kultuuri,
eesmarkide ja riskiprofi iFprmaglse riskightimigegproisgss nakendgmissej mlfi s

protsessi, siis peab ka riskijuhtimise protsessi tuleb suhtuda kui eraldi protsessi, millel on

osas kindlustunde andmise protsess olema selged eesmargid, , tiul
organi satsiooni v aj ad u sfiakendesplaany, gressugsid . ning () |egjre  ja

v dntekriteeriume mida siseaudiitorid peaksid hindamine.

arvesse voétma ja kaal umaadqudpunk ®utusek AskijuhBriise 9 grotsesd N
sobiv riskijuhtimise FoArgniddintsdl | praks t Bidna  hefkdolukorra
arendada koi kehol mav J&@nalsulysstie magpil Vil iN@i ne mi s

riskijuhtimise protsess. Riskijuhtimise riskijuhtimise protsess

raampohimétted peaksid 0Lga3Rleedi Yl ¢ Ylanhd &la8 B2 oo Kis
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voi mitu el ement. on puAdui kvldionlpluppwsd b d k mlati t e n a
rakendatud, siis ei saa wi0s$ knejed etmiemit m € e md ji un gtuste U g
(inglise keeles) vordl us
*LxUUUOUETI OwoUDP uptdy®ddsdDNUT UBDODPUI
I DPOEEOPUI wOggYET 1 OF 1DUODNU'|‘UDODU‘|LU><UC")UUI
Kui vaadata werinevate YgGaanOD NsliggrllziEquwN\?aulljoaDU
tootatud riskijuhtimise Nihtigerialgetne:tkdodd geeh emmaddeail ch,m
siis ko6ige enam on kasutargéaniksiegsuomndeodn Kui
pdhist | ahenemist. madal ama t aseme kKriteg
orgamsatsmon ei teadvusta I’ISkIjuhtImlse
Kipsusmudel on struktureer]i

el
_ _ vajallkkust rlske (ohtns ei tuvastata ega
kogum, mi s i seloomustab moalusaltprotse%mdub

el ement e.uddllpisulkaomnt sept si o?gheﬁ)gml ebOht u dse guadubt e
eeldusel, et riskijuhtimise protsess paraneb ja formaalne  protsessi  kirjeldus puudub

taiustub aja jooksul.  Migdgaegeleide koo S €
riskijuhtimise kui kontrolliprotsessid muutuvad V 2. tase ¢ korratav: tasemel 2 on
ajas, liikudes klipsusast meé,eggrl](iasaélaéi Gy 8iSs VOI ykalp
Ri skijuhtimise k i ps us mu d e fiskijuhgirise preisgssia Yaialkyst, kuid
organisatsiooni s ri ski j unskiuhtinise protsessi @i julyte, kasugatavad
hindamiseks  ning  aitamaks  tuvastada praktikad ja kogemus on kaootilised,
tugevamad ja ndrgemad val dhiasuiavad dmetppdikagd &m nliatgad ja
suunised parendustegevusteks. Riskijuhtimise Uhetaolised. Ri skianal
kipsusmude.l on vahend s el protssgsside osat kussegtga add ue
valja millised on asuwdusesdijgusgankitsiesdt .vdi mal i k
sammud riskijuhtimise protsessi paremaks VvV 3. tase t defineeritud: on riskijuhtimise
muutmi sel. Juhtkonnal on Kkrigptssussnfuidde | ¢ daghi |larend
| i htsam valjendada oma ooptaulsjiu rkjosgkeinjuudnh t ii $nii ki d
protsessile. valja t 60t ama riski
Erinevad fiskijuhtimise meetﬁdeld slr&d!skaato”(? Yarase hoiatuse
koosnevad 538 vt meel emendi st , torlnlmlllmlSealIaagamlseks on

e V 4. tase_t juhitud: riskijuhtimise kultuuri
kuul uvad toet av akiteekuing,i mused Vv 0. o _ o
eestvedaja on tippjuht ning riskijuhtimist

ni ng kipsust a6 etasemebssd). ( 4 _ o
) . . . kasutatakse organisatsioonis otsustus
Enamast. on k U-msemdisedy dus | i d 5
o o 5 rotsessis. Tai endayva
viies tase on kdige korge ja esimene tase KkOoi ge
.. . sisseviidud, keerukusa
madal am. Ule kiumne taseme ei ol e feOttet quaIL ]
A sur ve m regearimisele ja
see muudab mudeli liigselt kohmakaks. bt agege J
. . . g{a}(nlsat3|oon|ulesele
Tavaliselt esitatakse k G psus mudel maatr
. Valj a on to6tatud V]
kujul. ] .
indi kaatori d. MBi st et
riskiprofiildi, riskid

28

ad

at

e |

st

ar
ak.

11%




KASULIKKU LUGEMIST

voimal i kku moj u. val Raskivde ada. Audiitor

maandami stegevustele valitud meetoddjsgamudet oun alsjakohased.

vastutajad. upsusmudeli | oomi seks
V b.taset optimeeritud: see on kUpsus(r)nHldg 'mmu:

koi ge kdorgem tase. Organi satsioon

taielikult dhildanud \érﬁ'haara]t'kedjauhtm%ﬂ ee

poliitikad, profiili, protsessi, raamistiku ja komponendid;

ressursid. Koolitusprogramm on koostatud ja V- maaratleda skaal a;

pakut akse koi ki del e j Whttoiodtealdea kvaadljiat u®bt used

Riskijuhtimisega seotud kohustused on tasemetele.

toodud ametijuhendites, varbami se

protsessis ja tulemusvestlusel. Rakendunud Riskijuhtimise protsessi hindamine

on proaktiivne v6imaku Srdjuhtrlgr’gl & atsioonli

riskijuhtimise protses Srallken(?aﬁjoa taskudht?mlsvobrc')?sessﬁ's %n

saavad samapal ju taheleeprannuevaud ng%zil |v|sgeaI s

riskid. t oot ada 0 ma asutusel e
Kipsusmuodne Itiedat ud méaar al |[|sauhbejneekntiinievs ¢ @, met oodi k
seetdttu tuleb kindl use ashidhtimise etotsessi hirelamiseks. ISamas ei | |
Kui  riskijuhtimise  protsessi  hindamiseks pea jalgratast leiutama hakkama, vaid aluseks
kasutatakse kupsusmudel ittyl ekisi svdtuhelh ukras mal eema
ot sustada, et milline kuiamp&dsiutsdlase omteeganmiri ksitde
saavutami seks piisava.ehlkiOpmgmiawgsmudeldiad.i dea
Oluline on, et al ati ei ole taseme 5 puaudlemine
pohjendatud ega asj akohnpiguntifide"FotseBsi Rdhi® enfisahgu
el ementi del voib Sihttaﬁu?unerﬁiﬁe!nev ol I a, kui gi
0l dj uhul rakendatakse el ementide | 06i kes | abival't
ihte sihttaset . V. Hinnang on ni.i kdrge k

kriteeriumi hinnang. Koéi ge ma

Kipsusmudel. t aseme mééraktrlietnéienrelurﬁii hPl’\?je i arg
iseenesest Innang riskijuhtimise protsessile. audiitori professionaa
Kipsusmudel it ei tohiks ra&gp%@dyﬁﬁyé $8§{£9|
| eht e, j attes korval e audiitori kohustuse
sdl tumatult j a obj ekt iK\Péjepldthi nntaunvgaustaanddami sek
maandamata riskid ja ebaadekvaatsed kontrollid. elementide  aritmeetilise  keskmise  hinde
Kui audiitoritel ei ole adekvaatseid kriteeri ume (taseme) ja selle jar

riskijuhtimise protsessi hlﬁesr%(ral%enmnrget%egkomgk?hragé S\/S o v 3

nad vajalike oskuste ja teadmiste olemasolul, audiitori  professionaalne  otsus  millise

need koost 60s juhtkonmpgaaggtaannatba

sm

ui
dal

| s

g i

organi satsioonivaliste ek Rp ekt ijjdiet ikmiasseabiplr oi ses si

kujuneda astmeliselt, kus esmalt antakse
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hinne

kriteer

seej ar el I

igale kriteeriumile (NB!
vdivada)ol | kaad eUhtimkesa bwarakiasak eugmi

Erinevad
d
ei

i umi

t aks r

Voi esitada ri skijuhti

i skijuhti mise Drotsessi

elemendi keskmine hinne (skoor), mille alusel

voib leida elementide keskmise Riskide nde
. . : . .. tuyastamineja .
voi anda hinnang riskijuhti mi hindamie essile
el ementide | 06i kes. . D
i isi i Loomuomase
Alati on olulisim audiitori professionaalne Muudatuste SEh
otsustus! LU FLUEER, vordlus
FIGEE riskivalmidusega
Riskijuhtimise protsessi el emendi kipsust

voib

gl di se

maar at a
hi

kogutud
nnanguna.

téendusfterjali p()'a.

KU p s us as { Hinnangu skaala eet. m!l:e. alva]ik,
Seireja s ;
ruamﬁls sh sisekontroll-

Tase >- M6j us (tul emus.| : mEEmﬂﬂ'EmE

optimeeritud J rakendamine

Tase 4- juhitud M6j us (tul emus.|

Tase 3-
defineeritud

(Osaliselt) parandamist vajav

Tase 2- korratav

(Osaliselt) parandamist vajav

Joonis 2. Riskijuhtimise elementide hinnangud
YAUYDUDBEOBOBWIDODUI wxUQ

Tase 1- algeline

Oluliselt parandamist vajav

Mudel

Hillson 1997
Hopkins ja
Lovelock 2004

RIMS 2006

IACCM 2003

Tabel 1.

Mudel

Hillson 1997
Hopkins ja
Lovelock 2004
RIMS 2006
IACCM 2003

5G001 1 01 01 OEPEwWOUE]T OPU

rakendamine protsess kultuur kogemus
Riskide
Projekti tuvastamine, . .
juhtimine hindamine ja kultuur huvigrupid
haldamine
ERM’ i ERM
R ! : . Riskivalmiduse Juur po6h Avastamata Tulemusjuhtimine
| &hene protsessi . - . R
. A haldamine anal 00 riskid Jat kusuul
rakendamine juhtimine
rakendamine protsess kultuur kogemus
Mudelite v»t meel ementide v»rdl us
Kipsusaste
0 1 2 3 4 5
Naive Novice Normalized Natural
Naive Novice Normalized Natural
Nonexistent Ad hoc Initial Repeatable Managed Leadership
Novice Competent Proficient Expert
SEEI Owl dw, UEI OPUI wOLxUUUEUUI 01 U1l wYGUEOUU
st ja loovat | @ahenemist riskijuhti mi

Peal

ehakkami
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HUVITAVAT LUGEMIST
5 5 ; moéttes. Todenaoliselt e i
Arvutip»hised @&udi|t o .
. ) negatiivsete asjaolude pul
Benfordi seaduse kasutamine : . " :
mainele, kui selgub, et audiitor ei suutnud
UUOUPEOWYEODETI EUEDPPUOU Y 2tuvastada pettusjuhtumit, mida ta standardite g vy g
Meriniit kohaselt oleks pidanud suutma. CIMA
Tehnol oogiaaupddihtiisteedn ni k ad, (Chartered nstitwte —of  Management
i gasugune automatise-eriAccount?nts) J"a.rgl OI’.l af
vahend, naiteks nagu Speat]o.maallat[e Yaljaselglatam
(ACL, | DEA . TopCAATS, A(valjaselgltamlse mooduseks
Excel) j a arvuti pdbhi sedEbakorr apar a santsirdodnatsioonis i n
Computer Assisted Audit Techniques (CAATS)), voi vad viidata pettusel| e
mOéj ut avijadlr j est rohkem tuvastami seks on anal uot
i gapadevato6od, sh audititkasutamine prakti kas wKts
ning dokumenteerimise kvaliteeti. Eriti klientide Pettuste tuvastamiseks saab kasutada
puhul, kelle puhul kontrollimehhanismid on vordlusuuringuid (benchmar
arvutipdohised ni ng k e s meetodit, matemaatilist mod elleerimist ning
andmemassiive. Seet 6t t u spetsiaalse, audiitorite poolt kasutatava
artiklis, mille aluseks on Marvi Meriniit arvutitarkvara (nt ACL, IDEA, TopCAATs,
magi stritoo “Finant s ar LActiveData for MS Excel) kasutamist, milles
vaadrkajastuste vikasutatavate anal ogd0tili|st
mittetulundusuhingute n adiapasoon on lai - lihtsast andmetega
Uli kool i s, 2014) , B etutvumisest-t 6 6t | emi sest abeld, (r
rakendami svdi mal usi . sorteerimine  jne)  kuni  mitmefaktoriliste
Benfordi seadusele tugineva matemaatilis- regr e_ss' oonimudeliteni I NE
statistilise analUUsimarVUt'tarkvat?d.es on VP!
finantsaruannetes esitatu  alusinformatsiooni andmete analddsi, kasutade
anal dusi des aitab -t un
i nformatsiooni s esinevai bakorraparasusi , mi s
_ _ _%en?ordl seadus p'
voivad olla vaarkajastamistest tingitud.
. Benfordi seadusele pani aluse 1881. aastal
Tul et ame meel de, et eaal .
) astronoom Simon Newcomb, kes avastas
peami seks aluseks on t a . , _
_ d SAr kal ) fenomeni , et logaritmitahy
aguneva vadaarkajastus . . -
: g _ _ J _ kasutatakse oluliselt rohkem kui tagumisi ehk
vaarkajastami st eks (viga . . |
) ) siis vai ksemad numbr i d €
tahtlikeks vaarkajastu L .
o ) sagedamini esikohal kui suuremad. See avastus
Audiitoritena peame olema teadlikud, et o .
d| ‘t ) b1 j ai aastateks tdahel epanjut
aruan uspe ust e ro e :
.p 'p , t ¢ as fulsi k Frank Benford
aktuaalsemaks ning, et pettusjuhtumite _ . I
, , . uuringutega selle fenomeni paikapidavust.
mittetuvastami sel v Ooi . . .
L . _ L Hiljem hakati seda avastust nimetama Frank
audiitorile kulukas nii rahalises kui ajalises , o _ _
Benfordi jargi Benfordi |se
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Benfordi seaduse puhul eeldatakse, et numbrid i ni mese voi muude asjaol
0—9 esinevad arvus kinmodjutatud. Seet ottu peav
Benfordi seadus on relevantne esimesel neljal andmed olema kas terviklik andmekogum
kohal asuvate numbrite s (kontol kirjendatud arnvepai
koht konvergeerub Uha eniarvnéaitajad) voi sell est r
Kasutades arvandmete an 6et valimi moodu stamisel numbrite
seadust jareldatakse Eesinemissag:]edust mitte nihkesse viia. Benfordi
selgunud tegelik numbrite esin emissagedus seadus kehtib ka ju h u ! k-
erineb oluliselt oodatavast esinemissageduse oIevate. andmeltega on tehtud matemaatilisi _
t Gendosusest vdib eeldtehlngU|d nagu Korrutami
manipuleeritud. Theodor Hi | | t §e Jiitmine (nt arvete summad, mis koosnevad
aastal empiiriliste uuruk5|ksummadeslagan)almed \I'astavadta
i ni mese poolt teadl i Benfordi jaotusele, siis on ka tekkinud uued
(manipuleeritud) arvudes esinevad numbrid andmed Benfordi jaotusele vastavad.
teistsuguse sagedusega kui Benfordi seaduse Tadhel epanu tuleb po6drati
jargi eeldada vdiks. mi da suurem on anal 0U0si tav
Erinevusi  tegeliku  esinemissageduse ja seda tapsem on analdlsi jtu
esinemi ssageduse Oodatavsﬁltub s didell eaositsiponil msuvaid
vorrel dakse er i ne v-autestt e:numbr el d analddsitakse
( xtést) mis nditab Kas meetodeid kasutatakse  esinemissageduste
esinemissagedus erineb oluliselt oodatavast vordlemisel. Esimesel pgsi
t Gendosusest v & -test (Mieamteesinemisv()imalust, tei sel
Absolute Deviation —kes kmi ne absol anal Gtsides esimesel ja|te
mi s on mésdet ud janumbreid on erinevaid esi nemi
esinemi ssagedust e absquSE(EtOttu .e| "ole n"al-t?é(s;
keskmine ja  Z-statistik, mis  kontrollib andme b aasl uh e. _ G hivrog u
esinemissagedus erinevuse olulisust iga numbri k a S umi aruande _k ! r.J et e-s t n
kohta eraldi. Kasutada saab ka MS Excel erinevatel positsioonidgql
funktsiooni CHITEST kuna numbrite esinemisvpir

kirjete hulgaga vastavuses.
Enam keerulisemaks minna ei saa? Me ei hakka _ o _ _
siinkohal mat emaat il i stOI uline on jadalgida ka as]j
laskuma, sest enamasti on asjakohased andmed ei tohi sisaldada omaseid miinimum -v & i
juhendmaterjali deidmsekdje vMaksimumvadrtusi (nt po
interpretatsiooniks tarkvara abimoodulis kajastamisele raamatupidamises on kehtestatud

alampiir) ning nad ei tohi olla tekkinud
Benfordi seaduse rakendagghngilloiost e kinniste v G
kdai gus on oluline po0rat sasartustena (ol l a i B
andmekogumile. Peamiseks kriteeriumiks on, et méj utatud, nt toodetelel/te
selles sisalduvad andmed oleksid tekkinud kampaaniahind). Andmed, mis on tekkinud
 oomul i kuli juhuslikuls hing oleksid
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psihholoogiliste kinnis* OO0OUYGUUI OU
vaartustena on tavalisel, _ . . T , i sjed
_ ~ V & a roimatgiooni esitamine finantsaruannetes
nngseet 6ttu on nende | oet , ~

o _ ~.on rahvusvaheline tousva t
Anél Ubsides andme | d_' VOImiIIega meil, audiitoritel, tuleb oma
moéjutada ka korduv 'nfor'igapaevatbbs arvestadad.
laenu- v G i l iisingumaksed ) _
korduvad andmed anaIUUSE.b?korraparasus_ed Finants

Lo viidat a vaarkajastustelfe
anal Gusi tul emus. BenfOIf_ t 21 t ad ads _ doger il t

o : finantsnait ag¢ aesieemissa r.i t.
anal dGidsida ka andmei d, mi ) ¢ ) .ge i s
. erinevus Benfordi jaotuse:
vaartusi (keskvaartus, . . . e
. o vobib esile tuua asjaol u,
m6odetud samades Uhi kute .

tul eb pooérat a enam tahel

identifitseerivaid arve nagu isikukoodid,

_ _ _ infomanipul atsioonide val)]j
telefoninumbrid, arvete numbrid vms.

_ _ _ Benfordi seadusel e t ulgi
Finantsvaldkonnas hakati Benfordl sgadust _ teostamisel, mille puhul on tegemist suurte
kasutama 20. sajandi IOIOandmemassiividega ei 9566"61
aastal kasutas Mark Nigrini Benfordi seadust (arvude) paritolule nil nog
edukalt  erinevates ~ maksundusega  ja eeliseks on tema madal kulukus, lihtsus, kiirus ja
maksupettustega seotud uuringutes. Benfordi kergesti td&lgendatavus.

seadusega seotud empiirilised  uuringud N ] N
i ) i Tehniline areng ning andmete elektrooniline
finantsvaldkonnas on sarnase sisuga: kui

) ) ) esitamine ni ng ust doovad e mi s
raamatupidamise andmed vastavad Benfordi .
- ) _ _ Benfordi seaduse kK u

seadusele, siis testid, mille tulemuseks on oluline o , J

_ o anal Gusi meetodi kasut ami s e
erlnevu§ .analuu.5|tu.d ~earvutip6histe audi tite
teore e"t Ilise esinemistsd €puhul on Benfordi seadusel tuginev statistilise ]
muuhulgas viidata pettusele. anal GiUsi meet od i htls a
Suured, rahvusvaheliselt tuntud audiitor firmad interpreteeritav ja kahtlemata omab nii visuaalset
kasutavad Gha sagedaminikui sisulist vaartust
vaarkajastuste valjasel (dokumenteerituna. Oluline on vaid korrektselt ;
sealhulgas ka olulise aja ja sedakaudu ka valida andmed, mis vastavad Benfordi seaduse
kul uefektiivsuse tooveikasutamise eeldustele Vv|0i
Saksamaal on Benfordi seadus kaasatud ~ €eldustele vastavaks, elimineerides
ettevdtet e Kontrolli andmeanal GU0si | aodned. ebasob

maksurevisjonide (steuerArn citei pBeti rsit eb symrhiefnidri g )e | k a
kdaigus kontrollitakse selsleadmeet ordai kgean dnaunui hsuellg as mp
kai beid ja kassa sissetulséeksikd. jaada- wlejpa i Isied gk :
. NI bakorra arfa snasnd ruannet e
Benfordi anal 0U0si tulemustel ps atLEI mdlstme?d_
. raamatupldam|3|nformat3|oo
petuskeeme muuhulgas ka Enron-i ja Wordcom--i _ _
et arvudega on manipuleeritud, nagu eelpool
selgitatud, siis need vdgiyv
asjaoludest.
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. . Justiitsministeeriumi kriminaalpoliitika
Tagasivaade Majandus - : " o ~
: . asekantsler Kristel Siitam-Ny i r i rohut as
kuritegevuse konverentsile 2014 : : . N
majanduskuritegevuse kehtiva regulatsiooni ja
UUOUO w$ DorieTeiérpANA, Hesti Energia selle vdimalike muudatust
ini mesed ja ettevodotted saa
20.  veebruaril 2014. aastal  toimus et nad ei satuks pettusel o
majanduskuritegevuse konverents, mille algne riskide hindamise ning |et
teema oli koostod Oiguskigdhdibeng all WiV lsief& s&W d|p i
ja  majanduskeskkonna heaks. Majandus asendada rohkema karistamisega!
kuritegevus moj ut ab kogu. riigi heaol u, seega _
. k ol uline muudat us, mi s
tuleb selle vastu Uheskoos vdidel da.,
eel nduga sdtestatakse on
Riigi peaprokuror Neol rj naa\Rstutubedafendarhife] sama¥ lisandub vastutust
mottekoja Heritage Foundgagjjodt dva adsijaaloahue Walsl t ane
Street Journal maailma majandusvabaduse i sik on teiabti kdi padeta v
edetabeli tulemUSEd, mille kohaselt Eesti on poolt teo toimepanemist, siis Jur”dmne isik
maj andusvabaduse vOord!l ygapfeo HBB88EtEIieSt vastut a. S
kimnendal posktskeoBRtbkid rakendama
(http://www.heritage.org/index/rankirjg kontrollimeetmeid.
See tahendab, et riik edamiaekktodni@drdiusteddsieadus
ronkem kui maksimaalselt Vaja., toimivad si sse al t kaemaksu maj aln d
t66jouturu reeglid ja 1 e@HdsekhnietiaRse® kuflteole éhlkeraSekt&i€ I | b
vaba turg, fiskaalpoliitika on efektiivne ning riik karistatavaks l oet ud. Kui
kaitseb ~ eraomandit. = Nende  tingimuste ehitatud | abipaistvalt, il
tagamiseks on oluline korruptsiooni vastu pai ka pandud, siis majand
voitlemine, mitte ainultga¥yakikysigekteii peviisdeaka
erasektoris (nt kartellikokkulepped, sise teabega ) . . . )
_ EBSi Ar i e et jukataja e drk uMame
kauplemine, rahapesu). _ _ _
Kooskor a kirjeldas Il i saks
Korruptsiooni uurimine jygai &l d&! Rortraupes segledonail u g a &
pooéramine on valitsuekse tggan(Jikl PirhiioOsftiet €€ G art ust
maaratud, samas riik Uk scorufeppimPd, mis \ith® ludaae@tlis® da
maj andusvabadust, kuna yidudiku késikbdnhaBaforyanishtdidore 2
kaugele minna ja hakata majandust piirama, o o o )
_ , . Keskkriminaalpolitsei politseikolonelleitnant
samuti ei ol e k a piisavalt ressur ssi koi gega
, Aht i Truupdl d tutvustas
tegeleda. Seega on riigi ootus, et erasektori
_ . .. , organiseeritud ja muu raske kuritegevuse (sh
teadlikkus korruptsiooni vastu v o6i t |l emi se “0sas
. . majanduskurltegevijse) ohuhinnangut
peab t feutstneav 0t ted peavad val a
(terV|ktekst i'nglise k €

kus on nende j aoks uur ema

https %vavv europol europa.eu/sites/default/files/publ

korruptsiooni riskid ja nendega siis tegelema.
ications/socta2013.pdf
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2005. aastal [Teidis Eur (X Riskijuhtimise aastakonverents
kurjategijate liikumise ning organiseeritud "Riskijuhtimine ri stteel"
kuritegevuse | aienemise tottu on vaja Uhi st pil
olukorrast, mis ELis tervikuna toimub, et Autor: $2 2 wOBDDPOW1&0UI xEeuva"

maaratleda prioriteete jad@BEOtRUQW] Al &wkkOWRmbhe
et organiseeritud kuriteg§ylaie! gébpofilist® jad @majanduslike

Liikmesriigid esitavad registreeritud muudatuste valguses ol
kuritegevuse statistikatiUbnd nghekaamdaorésii ¢uh
menetluste ja kriminaalluurega kogutavat teavet, ul dteemaks " Riskijuhti mi

mil'e sunteesimise tulemusmliseloftOdhibtatdst FidkideSt jR 'nénbe

ELis toimuvast. Ohtlikumate kuritegudena méj udest raakisid riiogi
kdesoleval ajal toodi ,dgishiRa pPePSontVrdliieh -Ta
kiberkuritegevust, rahapgsyc” |j i@ a mdieit td,lesaed'idr ekt o
energeetika valdkonnas. Tarmo Olgo tutvustas oma ettekandes riigi
Ernst & Youngi ar i kons udrtia&tsti eoVotti edtedheigeplgkrdan ming mi
vanemkonsultant Riivo Lepp kirjeldaski Egon Veermae |jagas ma k
konverentsil ettevdtte Vipastele aastaiel vtehiud smugdatustesf ga
val jakutseid info kaitsmnfadlUlUsiEs$ nmaksgukyegumpgse
poolt labi wviidud globagl$gofnfetufde HHEEKDPAY
kohasel't ei ol e fualsiling,tjugives enn; anmy eSs(:)rrpaiteéihnt,@ijsl
ning suuremat rohku RFE %er vi RAARE M2 pshjaliku
elektroonilise info k aitsmisele, mis on kergesti erukindral Ants Laaneots tutvustades Venemaa
edastatav | a kattesaadav-doktriine, uut s6jalist
Ri skiks ei ol e Kusjuur &8 Vet Beand &dIkiusnd [St. Lpdaneot
val i smaa hakker vai d hi oNdPp€} esrkiju Mis j ts@ans tse@mi se pl
andmelekked — nai t eks | aheb Maldavg., iTransrastia ja ka Baltikumi suunal.
konkurendi juur de andmedvV 0 tggdyparkki! | BAt | Cb&nganduse juhtiv

kaasa, mi | | eehndlodgiad ptéeeat a makroanal Gitik Martins K

margatavalt | ihtsamaks. ]‘%\bedktruarivnaali?nHFﬁnHHQI“’ku
on tihtipeale kusimuseks gedph Iklisig? %aasndhBidst Akidedt ap2uft N d

sell e eest vastut ab, kastdrTgLPoeéalk.‘)n}@anapld'sihosoééd%slk'
andmete omanikud ning juhtkonna kaasatus ja Baltikumi eksporditurust, k usjuures enamiku
suunav roll jaab enamast iekts?)%?%lii Rei dhloliokiykss ab t ad
Kokkuvott @t majariiskuritegevuse sisseveetavale kaubale (v.a maagaas) on
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